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1. Introducio

famoso escritor George Orwell lutou

na Espanha, do lado republicano, em

uma milicia de um partido trotskista

chamado Partido Obrero de Unificacion Marxista
(POUM). Apds sua participagdo no conflito, Orwell
escreveu um belo relato intitulado Homenagem a
Catalunha e inumeros outros artigos sobre o
episodio. No Brasil, esse material foi publicado com
o titulo Lutando na Espanha (ORWELL, 2006). Ele
chega na Espanha pela cidade de Barcelona,
localizada na regido da Catalunha, que ja estava sob
o controle dos anarquistas. Ele relata que pela
“primeira vez na vida me encontrava em uma cidade
onde a classe trabalhadora estava no comando”
(ORWELL, 2006: 28) e uma das formas nas quais a
autogestdo dos trabalhadores se expressava era
através da supressdo das formas de tratamento
nominais servis ou até mesmo de cortesia. Assim,

“ninguém dizia ‘seiior’ ou ‘don’ ou mesmo ‘usted”;

' Usted, em espanhol, é um tratamento formal feito na
segunda pessoa do singular.
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todo mundo chamava todo mundo de ‘camarada’ e
‘tw’ e dizia ‘salud’ ao invés de ‘buenos dias’
(ORWELL, 2006:29). Ninguém ¢ senhor.

Assim, o titulo deste trabalho € a sintese de
uma ideia-for¢a que moveu e ainda move pessoas
em projetos coletivos de luta pela construcao de
outra sociedade. Sim, € possivel argumentar que tal
sintese ndo consegue apreender toda a complexidade
e diversidade do ideal anarquista que mobilizou,
literalmente, milhdes de pessoas em prol de um
projeto de sociedade baseado na aboligdo do Estado,
da propriedade privada, das classes sociais e na
instituigdo da autogestdo politica, econdmica e
cultural da vida pelos proprios trabalhadores.
"Ninguém ¢é senhor, somos todos tu" exprime uma
ideia na qual as relagdes de opressdo ¢ dominagdo
sdo abolidas e a separagdo entre dominantes e
dominados ndo existe mais. Exprime a ideia de
horizontalidade das relagdes de poder, do carater
igualitario no plano dos direitos e oportunidades, ao
mesmo tempo em que a diferenca e a singularidade
sdo respeitadas. Igualdade que pressupde as mesmas

condigdes de desenvolvimento cultural e intelectual,
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acesso aos bens e servicos indispensaveis a vida,
apropriacdo justa da riqueza socialmente produzida,
controle dos meios de producdo, circulagdo e
consumo, participagdo efetiva nos processos de
tomada de decisdo, ou seja, participagdo e inser¢ao
ativa na dinamica e 6rgdos politicos. Enfim, esse era
0 espirito que animou a revolucdo anarquista
durante a Guerra Civil Espanhola.

Evidentemente ndo ha como imaginar que
todo o processo revolucionario foi marcado por
tamanha solidariedade, horizontalidade e autonomia.
Seria ingénuo acreditar que se produziu um paraiso
libertario na Espanha durante a experiéncia
anarquista ou que todas as contradigdes, conflitos e
opressdes tenham sido completamente abolidos.
Temos clareza disso. Nao se trata de idealizar um
processo € seus protagonistas. No entanto, ndo
podemos ignorar que existia, certamente, uma ideia
que se expressou concretamente em praticas, que era
norteada pela convicgdo de ndo deveriam existir
mais senhores. E essa ideia, por mais que ndo tenha
sido generalizada, foi a responsavel por uma das
experiéncias revolucionarias mais ricas da historia
das lutas dos trabalhadores contra o capitalismo.

Isso nos leva a outro ponto fundamental: qual
a relevancia de se pensar, lembrar e debater a
experiéncia anarquista durante a Guerra Civil
Espanhola? Qualquer trabalho que recupera uma
experiéncia historica deve ter como preocupacao
central realizar uma andlise critica do processo ou
fendbmeno para que possamos, efetivamente,
aprender com ele. E o que significa aprender com a
experiéncia? Significa identificar as potencialidades,
as conquistas, os ganhos, assim como as fraquezas,

limites e contradi¢bes de uma determinada ac¢do. O

que deu certo e o que ndo deu certo em determinado
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processo de luta? Por qué? Em que condigdes
concretas (objetivas e subjetivas) se desenvolveram
determinadas ag¢des? Quais as margens de manobra
existentes, qual acimulo de forgas, qual a forca da
mobilizagdo, qual o grau de consisténcia das
organizacdes? Enfim, uma série de questdes que
podem servir como fonte de inspiracdo e
aprendizado para as lutas no presente. Nesse
sentido, portanto, destacamos dois pontos centrais:
1. Tirar licdes para aprendermos com o0s erros e
acertos, nos planos estratégico e tatico, avaliar os
limites e as possibilidades de determinada luta em
certa conjuntura; 2. Demonstrar, empiricamente, a
capacidade real e efetiva dos trabalhadores em
serem os protagonistas de suas proprias vidas,
explicitar as plenas condig¢des técnicas, politicas,
culturais e econdmicas dos trabalhadores em
assumir o controle politico e econdmico da
sociedade de forma autdénoma, ou seja, combater o
discurso de que os trabalhadores, por eles mesmos,
nao possuem as condi¢des de realizar a autogestdo
da sociedade.

Em ambos os casos, ndo se trata,
absolutamente, em estabelecer um modelo de luta
ou de sociedade. Elas sdo produzidas durante o
proprio processo € ndao em um livro, artigo ou
manifesto, por mais que tais meios possam
contribuir para os processos sociais concretos.
Portanto, ndo se trata de ir ao passado para se buscar
um modelo de luta e de sociedade, mas buscarmos
elementos que possam servir de balizamento,
inspiracao, norteadores da agdo, elementos que nos
permitam pensar e agir melhor a partir das nossas
proprias condi¢des objetivas e subjetivas, ainda que

submetidos a fatores estruturais comuns. Trata-se,
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portanto, de aprender com o passado para agir no
presente visando a constru¢do de um futuro.

O processo que analisamos neste trabalho foi
uma experiéncia revolucionaria baseada nos ideais
do anarquismo e engendrada pelos trabalhadores
espanhdis, no campo e na cidade, organizados
principalmente na Confederacdo Nacional do
Trabalho (CNT), o maior sindicato espanhol e
predominantemente anarquista, e na Federagdo

(FAI),

autonoma de carater revolucionario, tal qual a CNT.

Anarquista  Ibérica uma organizagdo
Essas duas organizacdes foram as principais forcas
através dos quais os trabalhadores instituiram novas
formas de organizagdo politica e econdmica em
parte do territorio espanhol. Dai o carater
revolucionario da experiéncia: os trabalhadores
foram  capazes, efetivamente, de  alterar
estruturalmente as relagdes de poder e a organizagio
territorial da sociedade espanhola, ainda que em um
espaco limitado e em periodo de tempo
relativamente curto. No entanto, dentro dos limites
impostos pela guerra civil, os trabalhadores foram
capazes de operar profundas e significativas
transformacdes na organizagdo soOcio-espacial da
Espanha, o que ndo ¢ desprezivel dentro das
terriveis condi¢des impostas pelo conflito. Assim,
mesmo que a revolugdo ndo tenha se disseminado
por todo o territorio e tenha sido derrotada antes
mesmo do fim da guerra, podemos destacar alguns
elementos centrais da experiéncia nos locais onde
ela foi mais radicalizada: 1. Abolicdo da
propriedade privada; 2. Aboli¢do ou redugdo do
aparelho de Estado; 3. Implementag@o de formas de
autogestdo politica e econOmica; 4. Instituicao de

praticas de autoplanejamento e autogestdo do
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territorio; 5. Reducdo das desigualdades salariais; 6.
Coletivizagdo dos meios de produgao.

Vejamos como se desenvolveu, historica e
geograficamente, o processo que levou a experiéncia

revolucionaria.

2. Estrutura e conjuntura: os conflitos que

deflagraram a Guerra Civil

Néao se trata, absolutamente, em fazer uma
sintese da historia espanhola para explicar as causas
e 0s processos que levaram ao confronto que durou
de 1936 a 1939. Trata-se, apenas, de identificar
alguns  elementos  estruturais e  processos
conjunturais que nos permitem apreender com maior
clareza o significado da experiéncia anarquista, bem
como analisar o quadro mais amplo em que ela se
desenvolveu, permitindo wuma andlise mais
cuidadosa, evitando a idealizagdo do processo, bem
como sua desqualificacdo em funcdo da derrota.
Portanto, apresentamos tais elementos para que o
leitor possa avaliar, através de nossa andlise, as reais
margens de manobra existentes naquele momento e,
a partir dai, avaliar as conquistas, os limites, as
possibilidades e os erros dos protagonistas. E
preciso evitar o anacronismo €, com isso, nao
transformar a andlise critica em julgamento moral
ou politico.

A Espanha da década de 30 ¢ herdeira do
Antigo Regime®. Até 1931 ¢é uma monarquia

2 A didmica hegemonica que caracteriza a Espanha da
década de 1930 foi instituida com a Constitui¢ao de 1876,
que marcou o retorno dos Bourbons ao trono espanhol e o
inicio de uma monarquia parlamentar cujo objetivo
fundamental era permitir que as diferentes classes
dominantes pudessem se perpetuar no controle do
aparelho de Estado através de um sistema de rodizio,
relativamente pacifico, para superar os conflitos internos
e dotar a Espanha de uma relativa estabilidade politica.
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parlamentar sustentada politica, econdmica e

culturalmente pelos grandes proprietarios de terra,
pela reduzida burguesia industrial dos setores téxtil
e minerador, pelas forcas armadas, com evidente
hegemonia do Exército e pela Igreja. Estas sdo as
classes que exercem a hegemonia na sociedade
espanhola, caracterizada pelo predominio de uma
estrutura agrario-exportadora concentrada®, um forte
conservadorismo cultural, em fun¢do da influéncia
da Igreja Catodlica’, protegidas por um Exército
autoritario e inchado, que deveria proteger a
Espanha de seus inimigos externos e internos®. Com
excecdo da grande burguesia industrial, classe que
se constitui apenas no final do século XIX, a Coroa,
a Igreja e o Exército sdo elementos estruturais cuja

temporalidade remete a longa duragdo, como nos

3 Aproximadamente 40% da populagdo reside no campo e
70% da mdo de obra estd empregada no setor primario,
onde 1,8% das propriedades ocupava um total de 56,5%
das terras (RODRIGUES, 2011).

* A Igreja Catolica era a guardid dos valores e tradigdes
que sustentavam a subjetividade hegemonica. Ela era
responsavel por forjar a mentalidade e a “alma” da
Espanha, conduzir os suditos a uma vida pautada pelos
dogmas e ensinamentos catdlicos, o que fazia desta
institui¢do um dos maiores, sendo o principal, obstaculo
aos processos de modernizagdo econdmica e cultural na
Espanha. A Igreja defendia de forma ferrenha tradigdes e
valores medievais, o que impedia o florescimento de
novas formas de ser e estar no mundo, o surgimento de
novas perspectivas e formas de estabelecer relagdes
sociais. A Igreja Catolica conseguiu se apropriar de uma
densa rede de poder responsavel pela produgdo e
reproducdo de sua subjetividade hegemonica: ela era a
responsavel pela educagdo das criangas e jovens,
administrava orfanatos, instituicdes de caridade e
hospitais, além de regular e disciplinar a vida privada das
familias através das pardquias.

> A Lei de Constitui¢do do Exército de 29 de novembro
de 1878 (SALVADO, 2008:26), determinava que em
momentos de  “agitacdo  social”  suspendia-se
automaticamente a Constituigdo e decretava-se lei
marcial, atribuindo ao Exército o controle sobre a ordem
publica. Em outras palavras, a Constitui¢do permitia a
suspensdo tempordaria das leis civis para a instauragdo da
lei marcial e passava para o Exército a funcdo de manter a
lei e a ordem através da forga e da violéncia.
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ensina Fernand Braudel. Tais elementos existem ha
séculos, sdo caracterizados por dindmicas
duradouras, apresentam estabilidade e passam por
mudangas muito graduais que sdo sentidas somente
ap6s um longo periodo de tempo. Tais aspectos lhe
conferem longevidade. Existem, certamente, os
momentos de transformagdo, mas que ndo sdo
capazes de alterar o cerne da estrutura, mas de
promover altera¢cdes na forma como a estrutura se
apresenta: sao as conjunturas, que em determinados
momentos podem engendrar processos de
transformacgdes estruturais, caracterizando pontos de

ruptura, processos revolucionarios.

Enquanto isso, a classe média e a pequena

burguesia estdo divididas em dois grupos

predominantes: o  primeiro, que demanda
transformagdes nas estruturas politicas, economicas
e culturais através de um processo de modernizacdo
efetivamente, o

da sociedade, que significa,

desenvolvimento do capitalismo espanhol; o
segundo, que esta fortemente ligado as estruturas
seculares do Antigo Regime e defendem a
manutencdo da ordem hegemonica tal qual se
encontra naquele momento.

Essas sdo as forcas sociais contra as quais a
classe trabalhadora espanhola Iuta ao longo do
tempo. O quadro socioeconémico, politico e cultural
rapidamente sintetizados acima tem como uma de
suas principais caracteristicas a forte exploragdo do
trabalho a qual estd submetido o camponés ou o
operario. A  exploragdo do  trabalho ¢,
evidentemente, acompanhada por uma série de
mecanismos de controle ¢ dominagdo que variam
desde a moral religiosa até a utilizagdo das forgas

armadas para conter as a¢des dos trabalhadores. De
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qualquer forma, ndo seria exagero afirmar que
parcela significativa da classe trabalhadora se
encontrava em condi¢des extremamente precarias de
existéncia, tanto no plano econdmico quanto no
politico e cultural.

As contradigdes e conflitos gerados por tais
elementos estruturais que constituem a sociedade
espanhola ganham dindmicas especificas dependo
1931 teremos

das conjunturas. A partir de

transformacdes  significativas na  organizagdo
politica, que serdo marcadas pelo declinio politico e
economico da Coroa, culminando no fim da
monarquia parlamentarista.

O inicio da derrocada da Coroa espanhola comega
no ano de 1909, no episdédio conhecido como
Semana Tragica. Neste ano, o exército espanhol
sofreu uma humilhante derrota na sua guerra
colonial no Marrocos ¢ para suprir a necessidade de
novos soldados, iniciou o processo de convocagio
de reservistas. No entanto, a convocagdo ficou
praticamente restrita a Catalunha, gesto que foi
interpretado como uma provocagdo e uma tentativa
de esmorecer o movimento dos trabalhadores,
afinal, estavam sendo convocados para lutar por um
Estado do qual queriam autonomia e para proteger
interesses de classes das quais queriam se
emancipar. Anarquistas, comunistas, socialistas e
suas respectivas organizagcdes concordam em
realizar agdes conjuntas ¢ declaram uma greve geral
nacional contra a convocagdo. Durante a chamada
“Semana Tragica”, o governo conseguiu reprimir
violentamente a greve em praticamente toda a
Espanha, menos na Catalunha e, particularmente,
em Barcelona. Imediatamente o confronto tomou as
ruas da cidade de forma bastante violenta:

barricadas foram erguidas, igrejas saqueadas e
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incendiadas, prisdes e assassinatos arbitrarios. Os
conflitos duraram aproximadamente 5 dias e
terminaram com o massacre do movimento.

O episodio da Semana Tragica serviu para
incutir nas elites dominantes e nas classes médias o
temor da acao dos trabalhadores e colocou em xeque
a capacidade da Coroa em garantir a manuten¢ao da
ordem hegemonica. O perigo da revolucdo tornava-
se real. Assim, esse episodio serviu para criar uma
tensdo dentro do bloco dominante, opondo a
monarquia as demais classes dominantes. Esse
conflito vai minando o regime em funcdo das
inimeras crises institucionais, até que em 1923, o
General Miguel Primo de Rivera, Capitdo-Geral de
Barcelona realiza um pronuncimiento (golpe de
Estado) e se intitula ditador, com apoio do rei
Alfonso XIII®. Rivera ocupa o posto de ditador até
1930, ano em que ¢ pressionado pelo rei a abdicar
de seu posto em funcdo do esgotamento do seu
projeto politico e falta de apoio das demais classes
dominantes.

Enquanto isso, a conflitividade social na
aumentava com

Espanha exponencialmente,

inimeros episédios de greves, insurreigoes,

conflitos armados, assassinatos, repressdo violenta

aos trabalhadores, etc’. Ao mesmo tempo, um

6 O rei Alfonso XIII percebe na ditadura do general
Rivera uma possibilidade de trazer estabilidade politica a
Espanha e, dessa forma, preservar a monarquia, uma vez
que o plano inicial era restabelecer a Coroa. Porém, é
preciso sublinhar que ¢ possivel saber como os golpes
comecam, mas nunca como terminam.
7 Especialmente em 1917 tem inicio um periodo de
tensdes e conflitos que se estende até 1923. Intimeras
greves, revoltas e confrontos (nas cidades e no campo)
eclodem nesse periodo e assumem um carater
revolucionario, pois colocam claramente o desejo da
transformagdo das estruturas e relagdes de poder que
constituem a sociedade espanhola. O marco inicial foi a
greve geral de 13 de agosto promovida pelo sindicato
socialista a Unido Geral dos Trabalhadores (UGT), que
28
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campo de centro-esquerda constituido  por

socialistas, liberais e republicanos consegue se

mobilizar e aglutinar forgas para propor e

implementar um projeto de modernizagdo politica e
econOmica na Espanha. Esse campo ficou conhecido
como Republicano.

A consolidagdo deste campo politico tornava
impossivel a volta do antigo regime oligdrquico por
conta da constituicdo de um novo bloco de poder
que demandava a modernizacgdo politica, econdmica
e cultural da Espanha, o que era incompativel com a

existéncia da Coroa e de um sistema politico viciado

atingiu Madri, Barcelona, Bilbao, Zaragoza, Oviedo ¢ as
regides industriais da Asturias e cidades da Andaluzia. A
greve foi violentamente reprimida com a presenca de
tropas e oficiais africanistas, incluindo o jovem major
Francisco Franco. O saldo da repressdo foram 72 mortos,
156 feridos e aproximadamente dois mil presos
(BEEVOR, 2007:54). O periodo de 1918 a 1920 ficou
conhecido como o “triénio bolchevique” (THOMAS,
1964; PRESTON, 2005; BEEVOR, 2007, SALVADO,
2008), marcado por intensa conflitividade, grandes
greves, conflitos, assassinatos, prisdes, tortura, etc. O
adjetivo “bolchevique” era utilizado para generalizar as
acdes dos trabalhadores e vincular a imagem do perigo
vermelho da revolugdo socialista. No entanto, a
radicalizag@o foi muito maior por parte dos anarquistas do
que da UGT ou do PSOE, teoricamente mais alinhados
com o bolchevismo. O “triénio bolchevique” foi um
periodo onde os conflitos se intensificaram e a luta de
classes dividia a sociedade espanhola: de um lado o bloco
hegemonico (burguesia industrial e financeira, grandes
proprietarios rurais, a Igreja, as forcas armadas e a Coroa)
e de outro lado operarios, trabalhadores urbanos,
desempregados e camponeses. As acdes das classes
populares tinham carater revolucionario, almejavam
claramente a queda do regime e, por isso, foi capaz de
contribuir para um realinhamento das forcas hegemonicas
que deixaram de lado, temporariamente, suas diferencas
para se unirem contra o perigo revolucionario. O triénio
bolchevique encarnava todos os medos e temores das
elites: o povo querendo participar da politica e usufruir a
riqueza social. Apesar das forcas hegemonicas
conseguirem conter as acdes populares gragas ao uso da
for¢a militar ¢ de uma problematica coordenacdo de agdes
revolucionarias entre anarquistas e socialistas, ficou claro
que o regime estava em perigo e a sociedade espanhola
fortemente dividia.
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e corrupto legitimado pelo conservadorismo da
Igreja Catolica.

Nessa  conjuntura, para tentar  dar

continuidade ao regime oligarquico, o rei tenta uma
manobra para reconstituir suas bases politicas e, ao
mesmo tempo, garantir a legitimidade do regime.

Dessa forma, o governo organiza eleigdes

municipais para o dia 12 de abril de 1931. A
coligagdo republicano-socialista vence em 38 das 52

capitais de provincias (HUERTA e PUELL,

2007:22), o que da a vitoria a esse campo politico®,
provocando a queda da monarquia parlamentar

espanhola:

Durante as cruciais 24 horas seguintes, o
regime simplesmente entrou em colapso. Ao
contrario do que acontecera tantas vezes no
passado, ndo havia qualquer tentativa de
apresentar a maioria geral fabricada como
prova da vitoria. Perplexos, os monarquistas
admitiram a derrota e desertaram em massa.
Enquanto multiddes jubilosas celebravam a
proclamacdo da Segunda Republica da
Espanha, nas ruas das principais, Afonso XIII
identificado como o maior obstaculo a
modernidade, fugiu do pais, abandonado por
seus politicos e por um Exército relutante em
intervir, como acontecera em 1923
(SALVADO, 2008:52).

A vitoria da coligagdo de centro-esquerda e o

exilio do rei marcam o fim da monarquia

parlamentarista e a proclamagdo da 2% Republica

¥ Apos o resultado das eleigdes, o rei Afonso XIII ¢é
aconselhado a sair imediatamente de Madri para evitar
uma provavel guerra civil caso insistisse em manter a
Coroa. Em nota afirma que “as eleigdes do ultimo
domingo mostraram-me que deixei de gozar do amor do
meu povo. Poderia muito facilmente dispor de meios para
sustentar meu poder real contra todos os advenas, mas
estou resolvido a nada fazer que coloque um dos meus
compatriotas contra outro numa guerra civil fratricida.
Assim e até que a Nag@o se pronuncie, suspenderei
deliberadamente o uso de minhas reais prerrogativas”
(apud THOMAS, 1964:33).
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Espanhola. Apo6s a proclamagdo, € composto um
governo provisorio cujos objetivos fundamentais sao
os de garantir a manuten¢do da ordem, debelar
conflitos, insurrei¢des, garantir o funcionamento das
atividades econdmicas e servigos publicos,
organizar o processo constituinte do novo regime.

O governo provisério era composto pela
alianca vencedora das elei¢des municipais daquele
mesmo ano ¢ aglutinava as principais forcas
reformistas do pais: os partidos republicanos e os
socialistas do PSOE. Nesse sentido, o novo grupo
politico que ocupava o aparelho de Estado estava
constituido por forcas de centro-esquerda
moderadas, reformistas e distantes de qualquer
aspiragdo revolucionaria radical, cuja base social era
constituida de uma parcela dos setores médios (base
republicana) e parte da classe trabalhadora
(aglutinada no PSOE e na segunda maior central
sindical do pais, a Unido Geral dos Trabalhadores
-UGT-). Os partidos republicanos tinham aspiragdes
claramente burguesas, ndo estavam interessados em
questionar a existéncia do Estado ou da propriedade
privada, mas de implementar reformas que
pudessem levar a uma modernizagdo politica,
econdmica e cultural que permitisse consolidar uma
revolucdo burguesa na Espanha, o que significava a
institui¢do de uma democracia representativa livre
das oligarquias rurais, dos riscos dos golpes de
estado promovidos pelo Exército, do obscurantismo
da Igreja Catolica e da subordinacdo a monarquia.
Os socialistas, por outro lado, tinham aspiragdes
mais progressistas e buscavam, em curto prazo,
implementar reformas que pudessem melhorar de
forma significativa as condi¢des de vida da classe
trabalhadora, o que significava alterar a distribuigdo

da riqueza, realizar da reforma agraria, implementar
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leis trabalhistas com ampliagdo dos direitos,
melhoria no acesso a bens e servigos basicos (saude,
educacdo, transporte, moradia, etc.) e, em longo
prazo e pela via eleitoral, instituir uma republica
socialista na Espanha.

O governo provisoério inicia os trabalhos e em
junho de 1931 sdo convocadas eleigOes gerais para a
formacdo das Cortes, orgdo responsavel pela
formulacdo da nova constituigdo. A legislagdo
eleitoral espanhola tinha como objetivo evitar a
fragmentac@o parlamentar e permitir a constitui¢ao
de governos fortes, com ampla maioria no
legislativo. Nesse sentido, a votacdo era realizada
em dois turnos e o partido que recebia a maioria dos
votos em cada provincia ocupava 80% das cadeiras
e os demais ocupavam os 20% restantes. Esse
sistema fazia com que uma pequena diferenca de
votos representasse uma grande diferenga na
composi¢do do parlamento, o que incentivou a
constituicdo de coligacdes, afinal, quanto maior o
numero de candidatos de uma coligacdo, maiores as
chances da sua vitoria, que mesmo por uma pequena
diferenca, implicaria em uma maioria absoluta no
nimero de cadeiras (SALVADO, 2008:73). A
coligacdo republicano-socialista sai vitoriosa.

O primeiro governo republicano (1931-1933)
¢ composto por uma coligagdo de partidos
burgueses e liberais com o PSOE, com o apoio da
UGT. Nesse primeiro governo, a coligacdo tinha o
objetivo claro de realizar reformas nas estruturas
e culturais da Espanha

politicas, econdmicas

visando a modernizacdo societaria com a

disseminacdo e ampliagdo do capitalismo, o
fortalecimento de uma democracia representativa
burguesa e a melhoria das condi¢des de vida da

classe trabalhadora dentro desses marcos
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estabelecidos. Diversas reformas foram

implementadas’, o que afetava diretamente a
hegemonia dos grupos e classes dominantes. Em

1933, republicanos e socialistas desfazem a

coligagio e perdem as elei¢des daquele ano'®, dando
lugar a um governo francamente reacionario, que
desfaz todas as reformas realizadas até entdo,
fazendo a Espanha voltar no tempo, para antes de
1931. Em 1936 sdo realizadas outras eclei¢des, nas

quais ocorre a vitoria da Frente Popular', que tem

’ Reforma agraria, melhorias salariais, legislagdo

trabalhista, ampliacdo da educag@o publica oferecida pelo
Estado, proibicdo das ordens religiosas, cobranga de
impostas da Igreja, tentativa de modernizagdo e
profissionalizacdo das forgas armadas.

' Durante o primeiro governo, a coligacio entre
republicanos de centro-esquerda e socialistas passa por
um processo de enfraquecimento e desestabilizagdo. Os
setores republicanos respondiam com violéncia as
manifestagdes e reivindicagdes populares, o que colocava
0 PSOE em uma situac¢do delicada e ambigua: ao mesmo
tempo em que defendia a necessidade de reformas que
melhorassem a vida dos trabalhadores, fazia parte de um
governo que reprimia violentamente o movimento
operario. Além disso, as reformas realizadas pela
coligacdo ndo estavam sendo feitas nem na velocidade,
nem na intensidade desejada pelos trabalhadores. Tal
situagdo aumentava a pressdo sobre os socialistas. Na
ocasido das eleicdes de 1933, a coligagdo estava
fragmentada e sem articulagdo. O PSOE passava por
conflitos internos: existiam dois campos politicos
principais, um que defendia a manutengéo da coligagéo e
outro que exigia o fim da alianga com os republicanos.
Este ultimo campo saiu vitorioso, fazendo com que o
PSOE participasse sozinho das elei¢des (BROUE, 1992;
SALVADO, 2008).

! Para evitar a vitoria do campo conservador, diversos
partidos e organizagdes de centro-esquerda e de esquerda
estabelecem uma ampla alianga politica para disputar as
elei¢des gerais de 1936 e retomar o projeto de reformas e
de modernizagdo, dando origem a Frente Popular. Na
realidade, a Frente Popular ¢ a retomada e a ampliacdo da
coligacdo republicano-socialista com a participagdo de
outros partidos de esquerda, como o Partido Obrero de
Unificacion Marxista (POUM), o Partido Comunista
Espariol (PCE). Os anarquistas ndo participaram da
Frente Popular. E importante salientar, que a constitui¢ao
de amplas coligagdes politicas desse tipo, que
conseguiam articular partidos burgueses e operarios, era
uma estratégia da politica externa soviética, conduzida
por Stalin, que tinha como objetivo ajudar a consolidar
democracias burguesas como forma de combater o
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como objetivo retomar as reformas modernizadoras.
No meio dessa disputa, os trabalhadores esperavam
ansiosos por mudancas rapidas e profundas, que nao
vieram. As reformas eram timidas e demoradas para
satisfazer os desejos e anseios da classe
trabalhadora. Nesse periodo, entre 1931 e 1936,
foram  inimeras greves, manifestacdes e
insurreigdes; diversas com carater revolucionario
(como no caso das Astarias, em 1934, onde os
mineiros socialistas, aliados a comunistas e
anarquistas implementaram um sovief). A maioria
das acdes, greves e insurreicoes foram realizadas
pelas organizagdes anarquistas. Todo o periodo foi
marcado por violentos conflitos no parlamento e
fora dele: assassinatos, ameacgas, sequestros, prisoes,
incéndios, formagdo de milicias, acdo de pistoleiros,
brigas, confrontos de rua, etc. A sociedade
espanhola estava radicalmente polarizada e dividida,
o grau de conflitividade social era muito elevado: de
um lado, trabalhadores demandavam rapidez e
radicalidade nas transformagoes de suas vidas; de
outro, as elites tradicionais ndo estavam dispostas a
conceder nenhum tipo de beneficio ou perder um
minimo de sua capacidade de exercicio do poder; no
meio disso, republicanos e socialistas eram alvos
dos demais grupos porque empreendiam reformas
lentas, graduais e limitadas. Para aumentar ainda
mais a conflitividade, todos os governos, tanto a
coliga¢do republicano-socialista, como o governo
conservador-reacionario, tratavam os trabalhadores

com o mesmo grau de violéncia.

avanco do fascismo e, ao mesmo tempo, fomentar o
fortalecimento do movimento comunista, abrindo
possibilidades para a conquista e apropriacdo de parcelas
ou da totalidade do aparelho de Estado pela via
democratica. (PAYNE, 1976; VILAR, 1989; BROUE,
1992; BEEVOR, 2007; SALVADO, 2008).
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O episddio que finalmente deu inicio a guerra
civil foi o assassinato de Calvo Sotelo, importante
lider da direita espanhola e deputado das Cortes, no
dia 12 de julho de 1936. Poucos dias depois, os
generais decidiram que era hora de agir e restaurar a
Espanha Tradicional: no dia 18 de julho os militares
iniciam o levante com o objetivo de destruir a

Republica.

3. A revolucio anarquista durante a guerra

A Guerra Civil comeca, efetivamente, no
dia 18 de julho . No entanto, os planos do levante
foram descobertos oficialmente no dia 17. Tal
descoberta apenas formalizava algo que ja era de
conhecimento publico para toda a sociedade
espanhola ha alguns meses: existia um golpe sendo
articulado pelas classes dominantes e que seria
executado pelas forgas armadas sob o comando do
Exército na figura de seus principais generais. O
plano inicial previa uma derrota rapida sobre a
Republica: na pior das hipoteses, um conflito que
duraria dez dias. Jamais trés anos. Duas variaveis
importantes foram negligenciadas pelos
nacionalistas: a lealdade de quase metade das forgas
armadas ao governo republicano, o que garantiu a
Frente Popular poderio militar para resistir ao
levante e a capacidade de mobilizacdo, luta e
resisténcia da classe trabalhadora, que, em um
primeiro momento, foi mais importante do que agdo
das forcas armadas leais para evitar a consumagao
do golpe de Estado. Portanto, foi gracas a agdo da
classe trabalhadora que o levante nacionalista
fracassou em metade do territério espanhol.

As 48 horas iniciais foram decisivas para o

confronto e demonstraram que nenhum dos lados
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tinha forcas suficientes para aniquilar seu
adversario. Cada lado teve seus aspectos positivos e
negativos que determinaram a dindmica do conflito.
O campo republicano contou com a lealdade da
maior parte dos oficiais mais jovens (tenentes,
capitdes e majores) e com o maior contingente da
Guarda de Assalto e, em alguns casos com a Guarda
Civil, caso contrario a derrubada do regime seria
inevitavel. Por outro lado, a relutancia do presidente
Casares Quiroga em armar a populacdo foi decisiva
para impedir a vitéria da Republica. Os
nacionalistas contavam com o prestigio de seus
lideres junto as tropas € com uma grande quantidade
de coronéis e generais, o que facilitou a mobiliza¢do
das tropas e foram beneficiados pela relutancia do
governo republicano em agir de forma mais
decidida. A vitoria de cada campo dependia do
arranjo de todos esses fatores: capacidade de
mobilizacao, determinagdo, coragem e
equipamentos (armas ¢ muni¢des). Em cada local
um deles poderia prevalecer sobre o outro, ndo havia
uma regra a seguir: em determinados momentos,
uma multiddo desarmada conseguia sobrepujar uma
guarni¢do armada, porém temerosa de agir. De

forma geral, as coisas ocorreram da seguinte forma:

Quando o levante tinha sucesso numa cidade, o
padrio dos fatos era comegar a tomada de
prédios estratégicos, como a prefeitura. Se nao
havia guarnicdo militar, as forcas rebeldes
constituiam-se de guardas civis, falangistas e
partidarios de direita armados com carabinas e
espingardas de caga. Declaravam o estado de
sitio em termos oficiais, € em varios lugares
moradores confusos acharam que estavam
executando ordens do governo de Madri.

A reagdo da CNT e da UGT era ordenar a greve
geral e solicitar armas ao governador civil. As
armas eram recusadas ou impossiveis de obter.
Rapidamente se construiam barricadas, mas os
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trabalhadores que resistiam aos rebeldes eram
massacrados e os potenciais adversarios que
sobreviviam, do governador civil ao mais
subalterno funcionario sindical, eram
executados. Ja se os soldados hesitassem ou
demorassem para sair do quartel os
trabalhadores  estivessem  preparados, o0
resultado costumava ser bem diferente. Um
ataque imediato ou cerco do quartel era o
bastante para garantir a rendicdo dos rebeldes.
(BEEVOR, 2007:107).

Apos as primeiras 72 horas a Espanha ficou
dividida em dois territdrios antagonicos, conforme o

mapa abaixo'*:

Glauco Bruce Rodrigues

e, em determinados lugares, na deterioracdo do
aparelho de Estado em todos os niveis e setores. A
incapacidade e a indecisdo dos lideres republicanos
para lidar com a crise politica ndo ficou restrita
apenas ao campo militar, mas foi disseminada por
todos os orgdos institucionais da Republica,
configurando um rapido processo de decomposi¢do
das estruturas politicas, juridicas e administrativas
do Estado, onde “[a] tradicional maquina do Estado
foi suprimida pela onda revolucionaria que se

seguiu a derrota da rebelido em grandes partes do
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Figura 1: Osterritorios em conflito em julho de 1936
Fonte: Salvado, 2008, p. 18

A hesitacdo do governo republicano para debelar o
levante se transformou em paralisia ap6s o golpe.

Tal paralisia significou, na prética, a desorganizagdo

2 E possivel observar que a Republica ficou com as
principais cidades espanholas (Madri e Barcelona) e a
maior parte da produgdo agricola voltada para exportacdo
(regides da Andaluzia, ao sul e Ciudad Real, no centro).
Nesse sentido, em um primeiro momento, a Republica
detinha uma vantagem econdmica e militar sobre os
Nacionalistas.
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pais” (SALVADO, 2008:145). Entre o processo de

decomposi¢do e recomposicdo do  Estado
republicano (o que levou aproximadamente entre 10
e doze meses), os trabalhadores espanhois vao
engendrar a producdo de um outro modo de
existéncia.

Este complexo processo deu origem a situagdes

muito heterogéneas: em um extremo, o aparelho de
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Estado entrou em colapso completo e foi abolido;
em outro, ele permaneceu intacto e manteve sua
capacidade de exercicio de poder. Entre os
extremos, uma gama bem diversificada de situagoes.
No entanto, ¢ possivel identificar certa tendéncia no
que se refere a escala desses processos: o colapso ou
enfraquecimento do Estado foi maior nas pequenas e
médias cidades, atingindo até mesmo comarcas e
ou se¢ja,

provincias, a desestruturagdo atingiu

principalmente institui¢des locais, comarcais ¢
provinciais. Enquanto isso, as instituigdes estatais
nacionais conseguiram manter suas estruturas mais
preservadas. No que se refere as regides, as
situacdes também variaram: na Catalunha o governo
regional, a Generalitat, foi substituida por o6rgdos
autonomos dos trabalhadores e s6 recuperou sua
hegemonia ao longo da guerra; algo semelhante
ocorreu na regido de Aragdo; porém a Andaluzia e o
Levante ndo passaram por tal processo com a
mesma intensidade. Destacamos trés situacdes
predominantes: 1. a recomposi¢cdo do Estado foi
mais rapida, o que resultou no fim da hegemonia
dos trabalhadores; 2. existia uma colaboragdo entre
trabalhadores e o aparelho de Estado; 3. completa
hegemonia dos trabalhadores e colapso do aparelho
estatal.

Dentro do conjunto de experiéncias nos
quais o aparelho de Estado teve sua capacidade de
acdo reduzida ou entrou em colapso, as situagdes
também eram bem diversificadas, principalmente no
que se refere ao grau de radicalidade da acdo dos
trabalhadores: geralmente, onde predominavam
apenas os socialistas, como no caso como no caso
de Madri, Pais Basco e partes da Extremadura, a
grau de radicalidade da experiéncia foi menor;

enquanto isso, onde predominava a hegemonia
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libertaria ou ocorria a articulagdo entre anarquistas e
socialistas (o que ocorreu em diversos lugares, longe
de ser algo excepcional), o grau de radicalidade era
maior.

O levante nacionalista precipitou o processo
que buscava impedir: a acdo revolucionaria dos
trabalhadores. Apds impedir o levante nacionalista,
organizacdes da classe trabalhadora, principalmente
a CNT e a FAI, iniciam um processo de luta
revolucionaria contra o fascismo, buscando
implementar um novo modo de existéncia baseado
nas ideias libertarias, o que significa lutar também
contra a republica burguesa que até¢ entdo ndo foi
capaz de transformar de forma significativa as
estruturas de poder ¢ o modo de vida da classe
trabalhadora.

O processo revolucionirio que se
desenvolveu na Espanha foi heterogéneo nas
praticas vivenciadas pelos trabalhadores, no entanto,
foi norteado pelo espirito e pelas ideias libertarias
formuladas e consolidadas desde a segunda metade
do século XIX até o IV Congresso da CNT em maio
de 1936. Assim, o que se apresentava como
heterogéneo eram as diversas formas criadas para se
chegar aos mesmos fins e tais formas ainda
apresentavam uma coeréncia ¢ uma similaridade
entre si, afinal o meio de se atingir um determinado
fim nos diz tanto quanto o proprio objetivo final.
Nesse sentido, o processo revolucionario estava
ancorado nas seguintes ideias: abolicdo da
propriedade privada e do Estado; coletivizacdo dos
meios de producdo; autogestdo politica e econdmica
da sociedade; distribui¢do justa da riqueza
socialmente produzida; horizontalidade das relagdes
de poder. Estas foram as ideias principais que se

encarnaram em praticas concretas através das quais
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os trabalhadores organizaram seu modo de vida e,

consequentemente,  expressaram  uma  nova
territorialidade. Portanto, esse protagonismo que
surge neste contexto de desestruturagdo das
instituigdes hegemonicas e heteronomas nao ¢ obra
do acaso, ndo ¢ simples espontaneismo, mas ¢
produto de um longo processo de mobilizagdo,
aprendizado e luta coletiva da classe trabalhadora.
Esse ponto deve ficar muito claro.

E possivel afirmar que existe um relativo
consenso em relacdo ao carater revolucionario da
experiéncia libertdria na Espanha durante a guerra
civil. Com excecdo da historiografia franquista, ndo
encontramos autores que tenham negado o carater
revolucionario em si, mas sim debatido sobre a
profundidade, as possibilidades e os limites desse
processo, como podemos observar em THOMAS
(1964), LEVAL (1972), SANTILLAN (1980),
BERNECKER (1983), VILAR (1985), AMSDEN
(1989), BREITBART (1989a e 1989b), BROUE
(1992), BOLLOTEN (1998), ORWELL (2006),
MINTZ (2006), MENDEZ ¢ VALLOTA (20006),
BEEVOR (2007), SALVADO (2008), GARCIA
(s/d), GUERIN (s/d), SEWELL (s/d).

O processo revoluciondrio ganhou corpo e
consisténcia a partir dos seguintes processos: 1. a
instituicdo de formas descentralizadas e auténomas
de exercicio do poder; 2. a coletivizagdo dos meios
de produgdo e expropriacdo da propriedade privada.
Salientamos, mais uma vez, que estes processos nao
territorio

foram disseminados por todo o

republicano, que ficou caracterizado por uma
multiplicidade de situagdes distintas em relagdo a
manuten¢do do aparelho de Estado, da propriedade
privada e das relagdes de poder. Assim, quando nos

referirmos a estes Processos, estamos
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circunscrevendo os territorios libertarios nos quais o

processo revolucionario se desenvolveu,
principalmente nas regides da Catalunha, Andaluzia,
Levante e Aragao.

Vamos analisar tais processos através das
praticas concretas dos trabalhadores, o que vai nos
permitir  identificar as  potencialidades, as
contradi¢gdes, as conquistas e os limites desta
experiéncia. Para organizar melhor o texto, o
primeiro momento sera dedicado a andlise das
praticas concretas e na Gltima parte do texto faremos

um breve balancgo critico.

3.1 A descentralizagdo do exercicio do poder:

comités, delegagdo e comunas

Em primeiro lugar, é importante deixar
claro o que foi o colapso total ou parcial do aparelho
de Estado e da estrutura produtiva. Tal processo foi
caracterizado, fundamentalmente, pelo abandono
das  institui¢des, fabricas, estabelecimentos
comerciais e terras por parte dos funcionarios e
proprietarios que aderiram ao levante nacionalista,
acarretando a paralisagdo imediata dos servigos
publicos e das atividades econdmicas.

O colapso (parcial ou completo) do Estado e
da estrutura produtiva causou dois impactos diretos
na vida dos trabalhadores. Em primeiro lugar, houve
a desarticulagdo das relagdes de poder hegemonicas
e heterbnomas que caracterizavam a sociedade
espanhola. Evidentemente que tal desarticulagdo
variou de intensidade de acordo com o grau de
desestruturagdo das forcas dominantes. O
fundamental ¢ assinalar que as relagdes de poder, as

estratégias de dominagdo, controle e opressao foram
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enfraquecidas, reduzindo ou aniquilando a
capacidade de acdo das estruturas e instituicdes
dominantes em todas as dimensdes da sociedade:
desestruturacdo da democracia representativa,
superagdo das hierarquias politicas e institucionais,
alteracdo dos limites politicos e administrativos do
territorio, reducdo ou aboli¢do da exploracdo do
trabalho, etc. Em suma, a rede de poder heteronomo
foi afrouxada e, na melhor das hipoteses,
completamente desestruturada. Em segundo lugar,
tal colapso impactou diretamente o cotidiano da
classe trabalhadora em fung¢do da paralisagdo ou
reducdo dos servicos publicos e das atividades
econdmicas. Todos os servigos foram impactados de
alguma forma (emissdo de documentos, controle de
fronteiras e de alfindegas, coleta de lixo, seguranca,
fornecimento de energia e agua, etc.) e a paralisagdo
do trabalho causou um impacto inicial pela
suspensao temporaria do pagamento dos salarios.
Em tais condigdes, os trabalhadores se
viram diante da ardua tarefa de reorganizar o seu
todas as atividades

cotidiano, retomando

paralisadas. Para isso, foram criadas diversas
instituicdes que pudessem dar conta de todo tipo de
tarefa e atividade necessaria para a retomada da
vida. Nesse sentido, desde a coleta de lixo, passando
pela educacdo das criangas, atividades culturais, até
a organizagdo da producdo, gestdo de servicos
publicos e elaboracdo de leis e normas, todas as
atividades passaram a ser discutidas, organizadas e
decididas em novos oOrgdos e instituicdes criados
pela classe trabalhadora. A ideia fundamental que
norteava tais Orgdos era a autogestdo politica,
econdmica e cultural da sociedade pelos proprios
trabalhadores. A partir desse norte, foram instituidas

formas de exercicio coletivo de poder que se
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expressavam através das assembleias, do sistema de
delegacdo e, por fim, da constituicdo de comités de
trabalhadores (também chamados de comités
populares ou revolucionarios).

Baseados no principio de autogestdo, os
espacos deliberativos dos trabalhadores eram as
assembleias, que se constituiam em todos os espagos
escolas, Dbairros,

da vida (fabricas, campos,

estabelecimentos comerciais, servigos publicos,
etc.). A assembleia era o espago de deliberacdo
maximo do corpo politico da coletividade, no qual
as decisdes eram tomadas a partir do livre debate e
exposicao de ideias. No entanto, seria ingenuidade
imaginar que tal corpo politico estava
completamente imune as relagdes heteronomas ou
capaz de eliminar as

que era pressdes e

manipulagdes que poderiam ocorrer (e elas
ocorriam, de fato), nem acabar com os conflitos,
desentendimentos e desavencas. Portanto, devemos
evitar qualquer idealizagdo. Ainda assim, a
assembleia era um espago politico vigoroso, no qual
existia a possibilidade da participacdo direta e
efetiva do individuo e da coletividade. Assim,
depois que os debates ocorriam e as decisdes eram
tomadas era necessario coloca-las em pratica. Aqui
temos a utilizagdo do sistema de delegacao.

@) delegado, teoricamente, assume
basicamente duas funcgdes: a de porta-voz e de
coordenador de agdes e atividades definidas pela
coletividade em assembleias nas quais ele participa
de corpo presente, onde ¢ eleito. Enquanto porta-
voz, ele deve levar para outros espacos de debate e
deliberagdo aquilo que foi decido pela coletividade
da qual ele faz parte. Enquanto coordenador, o
delegado tem a funcdo de executar e coordenar as

agoes e tarefas que foram definidas na assembleia,
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como, por exemplo, produzir um jornal, coordenar
uma comissdo técnica, organizar um curso de
formacdo politica, etc. O mandato de um delegado
geralmente ¢ de curta duragdo para evitar a
cristalizacdo de poder e a consequente constitui¢ao
de hierarquias e relacdes heteronomas. Dependendo
das necessidades e interesses da coletividade, esse
mandato pode ter uma dura¢do maior (quando o
delegado ¢ extremamente competente e unico, ou
quando existe o objetivo de dar mais experiéncia no
desempenho da fungdo). A coletividade exerce
controle sobre as atividades do delegado através de
um sistema no qual este deve prestar contas de suas
acOes ¢ receber novas instrugdes periodicamente.
Dessa forma a coletividade pode avaliar de forma
mais eficaz seu trabalho e decidir sobre a
reconduc¢do ou ndo do seu mandato.

Os delegados eleitos formavam os comitgs,
que eram os Orgdos responsaveis pela execugdo e
coordenagdo das atividades que foram definidas nas
assembleias. Ndo eram orgaos deliberativos e sim
executivos. A organizacdo dos comités significava o
trabalhadores na

efetivo  protagonismo  dos

organizacdo do seu cotidiano. Significava um
importante ganho de autonomia que permitia um
controle direto sobre as proprias vidas: o que
queriam e deveriam fazer naquele contexto? Quais
seus desejos, seus objetivos? Como concretiza-los?
Como organizar o trabalho, dividir tarefas e definir
prioridades? Quem deveria fazer o que e como?
Como a riqueza seria produzida e distribuida? Quem
cuidaria das criancas? Como os alimentos
chegariam as pessoas? Como os salarios seriam
pagos? Como as ruas seriam limpas e iluminadas?
Quem cuidaria dos servigos publicos? Enfim, uma

gama gigantesca de questdes deveriam ser
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discutidas e respondidas concreta e imediatamente,
afinal, a vida tinha que continuar e ndo havia muito
tempo para hesitagdes.

Na maior parte dos lugares, os comités eram
criados e controlados pelas organizagdes dos
trabalhadores (partidos ou sindicatos). No caso dos
lugares onde a CNT-FAI era hegemonica, a
dindmica era muito semelhante. Primeiro os
trabalhadores de cada atividade produtiva ou de
prestacdo de servigos, organizados em seu proprio
sindicato, apropriava-se da estrutura produtiva em
si. Assim, trabalhadores que constituiam o sindicato
do ramo de transportes se apropriavam dos bondes e
trens, aqueles que trabalhavam nas reparticdes
publicas implementavam um comité para organiza-
las, professores e pais organizavam as escolas,
moradores criavam comités de seguranga e limpeza,
hotéis e restaurantes eram transformados em
restaurantes coletivos, os sindicatos organizavam
comités de distribui¢do de alimentos.

Podemos falar de uma rede de poder que se
projeta sobre o territério municipal/comunal onde
cada comité € um nd. A rede sera mais densa e mais
eficaz conforme maior e melhor ¢é articulagdo entre
os diferentes nés. Somente com uma coordenagdo
adequada e eficiente a coletividade terd suas
necessidades satisfeitas dentro das condicoes
possiveis (em uma guerra civil, dificilmente as
condigdes serao ideais). Tal articulacdo dependera,
fundamentalmente, da capacidade de organizacdo e
mobiliza¢do dos sindicatos locais ou do sindicato
unico, uma vez que sd0 as organizagdes que
orientaram todo o processo.

A descentralizacdo do poder através da
constituicdo dos comités deu origem a novos

recortes que reestruturaram a malha territorial pré-
37



Ninguém é sefior, todos somos tu

existente baseada na ldgica estatal. A divisdo
territorial administrativa, por exemplo, foi colocada
em xeque e significativamente alterada, assim como
determinadas configuragdes regionais definidas pelo
Estado foram desfeitas e substituidas pela “regido
anarquista”, definida como “una area lo
suficientemente extensa como para incluir una serie
de intereses suficientes y lo bastante pequena como
para mantener centrados los intereses y hacerlos
objeto de

(SENEX apud GARCIA-RAMON, 1989:242).

la preocupacion colectiva directa”

Uma nova rede de relagdes de poder era
constituida pela acdo direta dos trabalhadores, o que
colocava em xeque a organizagdo hierarquica do
Estado, uma vez que cada municipio ou comuna
conseguiu adquirir um grau de autonomia politica e,
em menor escala econdmica, que ndo era possivel
antes desta experiéncia. A autonomia politica se
constitui na medida em que um corpo politico
coletivo se constitui apesar ou na auséncia do
aparelho de Estado, o que implica o exercicio
compartilhado do poder, rompendo com a
representagdo da democracia burguesa, ou, pelo
menos, reduzindo significativamente sua influéncia.
Além disso, o lugar passa a ndo responder ou ser
completamente influenciado ou conduzido pelas
relagdes de poder que se constituem em outras
escalas, seja a regional ou nacional. Nao estamos
afirmando que o lugar simplesmente se torna imune
a qualquer influéncia de outra escala e processos;
simplesmente estamos afirmando que a margem de
manobra para sua autodeterminagdo, sua autonomia
se ampliou em relag@o a conjuntura politica anterior.

Nesse caso, ¢ possivel afirmar a descentralizagdo

(ainda que relativa) das relagdes de poder, o que
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significa em uma nova configuragio das relacdes de

poder e, portanto, da territorialidade.

Asi, en el verano de 1936, coexisten dos
concepciones del poder en los municipios de
la retaguardia republicana: el oficial,
representado por las corporaciones presentes
antes de la sublevacion, y el ‘revolucionario’,
encarnado por los comités. La coyuntura de la
guerra, y la fuerza adquirida por las
organizaciones obreras en su lucha contra la
insurreccion propiciaron que los poderes
paralelos tuvieran un mayor peso en los
municipios durante los meses iniciales de la
contienda. Tal preeminencia era apoyada por
los partidarios de llevar a cabo la revolucion al
mismo tiempo que se combatia al enemigo en
los campos de batalla, especialmente desde las

organizaciones libertarias. (MUNOZ,
2004:118)
Uma das expressdes territoriais da

autogestdao dos trabalhadores foi a comuna. A
comuna ¢, antes de tudo, uma unidade territorial, o
nucleo da vida coletiva cujos limites sdo dados pelas
relagdes de poder instituidas

pela propria

coletividade. Nesse sentido, ela geralmente ¢
organizada na escala local, podendo ser constituida
por uma Unica comunidade (uma cidade, um pueblo)
ou por um conjunto de comunidades distintas que
vinculos, relagdes e

lhes

julgam ter objetivos,

identidades compartilhadas que permitam
constituir uma coletividade maior (um conjunto de
pueblos, comunidades rurais ou distritos). E o
espaco de referéncia identitaria do cotidiano,
apropriado simbolica e afetivamente pelas pessoas
que o consideram sua casa, seu chdo, seu lugar no
mundo. E neste espago onde as relagdes de amizade
e parentesco se constituem e sdo vivenciadas nos
encontros, nas festas, nos bares, nas refeigdes, nos

matrimdnios. E o espago das brigas entre vizinhos,
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das fofocas, das disputas entre garotos de ruas e
bairros diferentes. E o espago do trabalho, do dia a
dia com os companheiros e companheiras, dos
afazeres domésticos, da ida ao mercado, da
circulagdo de produtos e mercadorias. Enfim, ¢ o
espaco onde o corpo do individuo e da coletividade
esta inscrito no cotidiano, que conforma sua
subjetividade.

A comuna se constitui como uma unidade
politica e administrativa auténoma e livre em
relacdo a qualquer outra comuna ou federagdo. Isso
significa dizer que ¢ a propria coletividade comunal
que exercer o poder de instituicdo de leis e normas
que vao normatizar € organizar sua propria dindmica

e definir as relagdes da comuna com as demais.

La base de esta administracion sera, por
consiguiente, la Comuna. Estas Comunas seran
auténomas y estaran federadas regional y
nacionalmente para la realizacion de los
objetivos de caracter general. El derecho de
autonomia no excluira el deber de cumplir los
acuerdos de convivencia colectiva, no
compartidos por simples apreciaciones y que
sean aceptadas en el fondo.

Asi, pues, una Comuna de consumidores sin
limitacion voluntaria, se comprometera a acatar
aquellas normas de caracter general que
después de libre discusion hayan sido acordadas
por mayoria. (IV Congreso de la CNT.
Zaragoza, 1936").

A comuna também vai assumir a fun¢do de
unidade econOmica bésica para a coletividade, seja
ela rural ou urbana. A sua autonomia também se
expressa economicamente, afinal, os processos de
trabalho, distribuicdo e consumo da riqueza
socialmente produzida serdo definidos pela propria

coletividade. Nesse sentido, o trabalho ndo ¢

' http://archivo.cnt.es/Documentos/congresosCNT/IV_C
ONGRESO de la CNT.htm
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reduzido a um conjunto de atividades econdmicas,
mas expressa diretamente um modo de existéncia,
logo, assume um carater explicitamente politico,
pois as decisdes acerca de como produzir, o que
produzir, como distribuir ¢ como consumir bens e
servicos sdo aspectos que dizem respeito a um
determinado projeto de organizagdo social que esta
além de determinacdes econdmicas.

O funcionamento interno da comuna,
segundo as formulag¢des realizadas no IV Congresso
da CNT, deveria ser através da constituicdo de
comités constituidos por delegados eleitos em
assembleias livres.

A constituicdo de comunas desse tipo
ocorreu basicamente em areas rurais, pueblos,
cidades pequenas e em algumas poucas cidades
médias onde o colapso da estrutura municipal foi
completo. No entanto, a experiéncia que
predominou no territorio republicano nos primeiros
seis ou sete meses apds o levante nacionalista foi a
constituicdo de comités de trabalhadores em
praticamente todas os municipios espanhdis, com
maior ou menor intensidade, com maior ou menor
participagao efetiva no cotidiano da populacao.

32 As

coletivizagcdes: a expropriacdo da

propriedade privada e a autogestdo da produgao

As coletivizagdes foram as experiéncias
mais radicais no que se refere as transformagdes na
organizagdo e gestdo da producdo e na distribuigdo
da riqueza socialmente produzida. Essa foi a
experiéncia dominante nos territorios nos quais os
anarquistas eram hegemonicos. A coletivizagao

ocorria quando a propriedade privada ou estatal era
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efetivamente expropriada e passava para o controle
coletivo dos trabalhadores. A coletivizagdo foi,
efetivamente, a aboli¢do da propriedade privada ¢ a
instituicdo da propriedade coletiva. A logica da
producao baseada na exploragdo do trabalho ¢
substituida por uma ética do trabalho onde o
objetivo fundamental é produzir para satisfazer da
melhor forma possivel as necessidades socialmente
produzidas com o objetivo de permitir sempre o
maior desenvolvimento econdmico, intelectual e
cultural do individuo e da coletividade. A 16gica da
acumulacdo do capital por parte de uma classe de
proprietarios que utiliza a capacidade de agir e de
pensar do outro ¢ substituida por uma ética onde o
trabalho ndo significa a exploragdo, mas uma
atividade que visa o aumento do grau de poténcia do
individuo e da coletividade (LEVAL, 1972;
BERNECKER, 1982; GONZALES 2003 e 2004,
TRUJILLO, 2003; CASANOVA, 2006). A
mudanga do regime de propriedade nao significou
apenas uma transformacao no plano econdomico, mas
também politica, conforme ressaltamos
anteriormente.

No caso espanhol, houve momentos em que
a estatizacdo antecedia a coletivizac¢do. Isso ocorria
quando o Estado realizava a expropriagdo de
fabricas, 1imoveis, terras e estabelecimentos
comerciais que pertenciam a pessoas € grupos que
colaboraram direta e explicitamente com o levante
nacionalista. Nesses casos, tais propriedades
ficavam sob controle ¢ administracdo direta do
Estado. Partes destas propriedades estatizadas eram
transferidas para as organizag¢des dos trabalhadores
(o que ocorreu principalmente no campo, no ambito
do processo de reforma agraria), que a partir dai,

instituiam a coletivizagdo. As expropriagdes
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realizadas pela acdo direta ocorriam quando os
trabalhadores organizados em sindicatos, partidos,
organizacdes variadas ou de forma espontinea
apropriavam-se diretamente dos meios de producdo
e instituiam a imediata coletivizagao.

O processo de coletivizagao ndo atingiu toda
a estrutura produtiva do territorio republicano, que
ficou caracterizado por uma  significativa
diversidade de formas de organizagdo do trabalho e
da produgdo: 1. fabricas, estabelecimentos
comerciais, servigos publicos e propriedades rurais
que foram estatizados e, apesar de contarem com a
administra¢do de comités de trabalhadores, estavam
sob o controle do Estado (THOMAS, 1964), 2.
diversos setores da economia ainda estavam
controlados por setores da burguesia comercial e
financeira que se opunham ao golpe fascista; 3. a
intervengdo, uma espécie de “co-gestdo” realizada
em estabelecimentos e fabricas onde o proprietario
administrava juntamente com um comité de
trabalhadores; 4. as experiéncias de coletivizacao
dos meios de produgdo e implementagdo da
autogestao pelos proprios trabalhadores no campo e
nas cidades.

E importante ressaltar a dimensio do
processo de coletivizagdo para que possamos avaliar
com maior precisdo a consisténcia e a profundidade

deste fendOmeno.
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A populagdo  espanhola era de

aproximadamente 25 milhdes de habitantes.
Segundo  Santillan  (1982:70), a populagdo
economicamente ativa na Espanha era de

aproximadamente 10 milhdes de habitantes (pessoas
aptas ao trabalho entre 18 e 50 anos). Apds o inicio
da guerra, o territorio republicano ficou com a maior
parte da populagdo, algo em torno de 12 milhdes e
com uma populagdo economicamente ativa de algo
em torno de 5 a 6 milhdes (TORRE, 2009:13).
estimativas realizadas,

Segundo a populacdo

diretamente envolvida no processo de coletivizacao

Glauco Bruce Rodrigues

industriais do territorio republicano, o que permitia
a criagdo de um nimero maior de coletividades do
que nas regides mais ao sul, caracterizadas pelo
predominio de estruturas agrarias concentradoras de
terra; dessa forma, enquanto nas cidades maiores o
nimero de coletividades poderia se multiplicar
rapidamente, em fungdo da variedade de
estabelecimentos comerciais e fabricas, no campo a
tendéncia era da criagdo de uma quantidade menor
e, além disso, cidades pequenas eram incorporadas a

uma coletividade maior, fazendo com que se

contasse como apenas uma Unica coletividade.

(trabalhadores e suas familias) era de, no minimo,
aproximadamente 1.900.000 pessoas (MINTZ,
2002:95). Apenas a CNT, em 1936, antes da
guerra tinha aproximadamente um milhdo de
filiados (LEVAL, 1972:66). Em relacdo ao
18,5% das

republicano

campo, aproximadamente terras

cultivadas do territorio foram

coletivizadas (GONZALES, 2004). No caso das

coletivizagdes urbanas (fabricas e servigos), as
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experiéncias mais radicais e em maior niimero
ocorreram na Catalunha (principalmente na cidade
de Barcelona), em Aragdo e na Andaluzia.

A figura 2 ilustra a estimativa da
distribuicao total do nimero de coletividades e de
pessoas envolvidas por regido. E possivel observar a
concentracdo do numero de coletividades nas
regides a leste. Em parte ¢ possivel imaginar que tal
dindmica ocorreu por dois motivos: 1. eram as
regides mais distantes do front de batalha, portanto,
permaneceram mais tempo protegidas do avango
nacionalista, ao contrario da Andaluzia e Castela-La
Mancha, por exemplo, que tiveram seu territdrio
dividido logo no inicio do conflito; 2. tais regides

possuiam as maiores concentracdes urbano-
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Figura 2: Numeros estimadosde coletividades e pessoas
diretamente engajadas
Cartografia: Glanco Bruce Rod rigues

A tabela 1 ¢ a figura 3 sintetizam a

dindmica do processo de coletivizagdo no campo

espanhol. Vejamos os dados:
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Regides Superficie Superficie Superficie %% %o %
cujt(t:;da Exprg)riadz Cule:t;‘;';zada B/A C/B C/A
Andaluzia 3.477 1.846 500 531 48.8 259
Aragio 2.265 - 1.585 - - 70
Castela-Ta 4950 2317 1463 48 61.5 29.6
Mancha
Catalunha 1.471 - 4 - E 0.3
Levante 1.383 290 92 21 31.7 6.7
Exmemadura 1.139 500 350 43.9 70 30,7
Madri 395 186 60 471 323 152
Muircia 843 260 78 312 30 9.4
Totais 15.914 5.459 2,047 343 54 18,5
Espanha 27.202 5.459 2.947 20,1 54 10,8

Fonte: Gonzalez, 2004, p. 6

Tabela 1: Superficie expropriada e coletivizada (em milhares de hectares)

-

Figura 3: Indices de coletivizacio da terra no territorio republicano
Cartografia: Glauco Bruce Rodrigues

E interessante iniciar a analise pelo total de
terras expropriadas, que poderiam ser coletivizadas
ou que seriam destinadas a projetos de reforma
Portanto, a

agraria conduzidos pelo Estado.

expropriagdo nem sempre era seguida da

coletivizacdo.
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Levando em consideragdo a escala do territorio
republicano, ¢ possivel observar que a expropriagdo
atingiu 34,3% da superficie cultivada. E importante
observar que a maior parte dos latifindios espanhoéis
localizada territorio

estava justamente  no

republicano,  principalmente na  Andaluzia,

Extremadura e Castela La-Mancha, ou seja, a parte
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centro-sul da Espanha. Os latifindios espanhdis
(acima de 500ha) ocupavam aproximadamente 37%
das terras e as grandes propriedades rurais (entre
100ha e 500ha) ocupavam algo em torno de 20%.
Nessa perspectiva, para todo o territdrio espanhol
temos que as grandes as grandes propriedades
somavam aproximadamente 57% das terras. Se
levarmos em conta que a maior parte das grandes
propriedades encontra-se em territorio republicano,
podemos concluir que a expropriagdo incidiu
basicamente sobre as grandes propriedades rurais, o
que significou um forte golpe na estrutura de poder
hegeménica.

A andlise na escala regional nos ajuda a

compreender melhor tal dindmica: as regides com

maior quantidade de terras expropriadas sdo
justamente aquelas com maior concentragdo
fundiaria:  Andaluzia (53,1%), Extremadura

(43,9%), Madri (47,1%) e Castela La-Mancha
(48%). Para a regido de Aragdo ndo encontramos
dados sobre os indices de expropriacdo, apenas o de
coletivizacdo, que atingiu 70% das terras cultivadas.
A elevada concentragdo fundiaria motivou a
expropriagdo e, consequentemente, a coletivizagdo
de parte destas terras. Ao mesmo tempo, as regides
com maior quantidade de pequenos e médios
proprietarios foram aquelas onde os indices de
expropriagdes foram mais baixos, como o caso do
Levante (21%), Murcia (31%) e o desprezivel indice
de coletivizagdo da Catalunha (0,3%)'. A partir das
informagoes, € possivel verificar que duas regides
terras

coletivizaram mais da metade das

expropriadas: Extremadura (70%) e Castela La-

4" Tal indice deve-se, fundamentalmente, a dois fatores:
1. a precariedade dos dados acerca da Catalunha relatada
na bibliografia; 2. pelo predominio de pequenos e médios
proprietarios.
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Mancha (61,5%). Em Aragdo foram coletivizadas
70% das terras cultivadas, na Andaluzia quase
metade das terras expropriadas foram coletivizadas,
com um indice de 48,8%. Levante, Madri e Murcia
coletivizaram em média 30% das terras
expropriadas, enquanto a Catalunha apresentou um
indice praticamente desprezivel de coletivizagdo no
campo.

Os numeros nos permitem uma primeira
aproximagdo do significado e da intensidade do
processo. Vejamos, de forma sintética, a dimensdo
do processo de coletivizagao:

1. atingiu 18,5% das terras do territério
republicano (10,8% do territério espanhol);

2. transformou o regime de propriedade, a
organizagdo do trabalho e a forma de distribuicdo da
riqueza em diferentes escalas e intensidade;

3. engajou aproximadamente 2 milhdes de
pessoas de forma direta no processo.

Tal dimensdo confere a experiéncia uma
importancia historica singular, pois demonstra,
empiricamente, a capacidade de acdo da classe
trabalhadora. Vejamos agora como esse processo se
desenvolveu de forma concreta. Passamos agora
para a analise do processo de coletivizagdo em si.

Ap0s a ocupagdo dos espacos de produgdo,
moradia ou consumo, os trabalhadores organizavam
uma assembleia para decidir efetivamente qual o
rumo iriam tomar. Possuiam basicamente duas
opgoes:

1. Estabelecer um sistema de cogestdo com
0 proprietario caso este ndo tivesse fugido. Nessa
perspectiva, ndo havia a transformag@o do regime de
propriedade e sim uma parceria na administra¢ao e
lucros. Nessa

na divisdo dos situagcdo, a

administragdo era compartilhada entre o proprietario
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e um comité de trabalhadores. Tal op¢do ndo foi rara
ou incomum e ocorreu com maior frequéncia em
Madri e Castela-La Mancha;

2. Decidir pela coletivizagdo dos meios de
produ¢do e, portanto, pela transformagdo nas
relagdes de poder e de produgdo.

Apds a decisdo favoravel a coletivizagdo, os
trabalhadores deveriam instituir as novas relagdes de
poder e de produgdo para superar problemas e
questdes que se colocavam imediatamente e nao
poderiam esperar muito tempo para serem
solucionados: como organizar o trabalho? Como
tomar decisdes? Por que e para quem produzir?
Como dividir a riqueza socialmente produzida? Tais
questdes eram cruciais ¢ definiram a natureza
libertaria da experiéncia espanhola.

A dindmica de funcionamento das
coletivizagbes, no campo ou na cidade, era

fundamentalmente a mesma dos comités
revolucionarios. A assembleia dos trabalhadores era
a instdncia maxima de decisdo onde poderiam
participar todos os trabalhadores e, no caso das
coletivizagdes agricolas, também participavam as
familias, incluindo os idosos e jovens, geralmente
maiores de 16 anos. Assim, era necessario definir
como o trabalho seria organizado, as metas de
producdo, a divisdo das tarefas, a distribuicdo da
riqueza, a comercializacdo dos produtos, as relagdes
com outras coletividades, os direitos e deveres de
cada membro da coletividade, etc. As normas gerais
eram corporificadas em estatutos e regimentos.
Abaixo, o trecho inicial do estatuto da coletividade

de Salas Altas, localizada na provincia de Huesca,

na regido de Aragao.
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Reunidos en la Asemblea general los abajo
firmantes y dicutidas las normas Colectivistas
acuerdan por voluntad propria implantar uma
Colectividad, y pertenecer a ella, y para su
desenvolvimiento econOmico aprueban las
seguintes normas.

1°. A la Colectividad [po]dra pertenencer todo
vecino cualquiera que sea su condicion
econdmica, siempre que esté de acuerdo con
este reglamento y sin distincion de
organizaciones o partidos.

2°. Los componentes de la Colectividad,
nombraran un comité compuesto por un
presidente, vicepresidente, secretario,
contador, tesorero y tantos vocales como se
considera necesarios teniendo en cuenta la
capacidad de la Colectividad.

3° Este comité [sera] meramente [de] caracter
administrativo respondiendo de su gestion en
Asambleas de los colectivistas pudiendo éstas
renovar o destituir los cargos que no hayan
cumplido su mandato (TORRE, 2009:290).

Destacamos apenas este trecho porque ele ¢
representativo da esmagadora maioria dos estatutos
no que diz respeito a importancia da assembleia
como instdncia de deliberagdo maxima, seja no
campo ou na cidade. A assembleia era responsavel
pela formagdo de um comité administrativo, comité
gestor, comité de empresa ou comité de fabrica, as
denominagdes eram as mais variadas, dependendo
do tipo de coletividade que estava se estabelecendo.
Comité administrativo ou comunal era utilizado
basicamente para coletividades agricolas, enquanto
as demais denominagdes eram utilizadas em fabricas
ou estabelecimentos comerciais. Tais comités,
geralmente, eram constituidos por um diretor ou
presidente, um vice-diretor ou vice-presidente, um
secretario, um tesoureiro € um contador escolhidos
através do sistema de delegagdo. Este comité
geralmente dividia os trabalhadores por setores ou
grupos de trabalho para organizar e dividir as
tarefas. Cada grupo ou setor de trabalho possuia
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delegados responsédveis pela coordenagdo de cada
grupo. Assim, a maioria das fabricas, por exemplo,
era dividida em trés grandes setores: técnico,
administrativo e produtivo e cada um deles com
suas divisdes de acordo com suas particularidades.
Cada comité de setor tinha um delegado escolhido
em assembleia para fazer parte do Conselho de
Fébrica para que houvesse a coordenagdo das agdes
dos trés sctores. Cada setor tinha suas proprias
assembleias para definir a organizacgdo do trabalho e
resolver problemas cotidianos,

seus enquanto

questdes mais graves eram remetidas a assembleia
geral. Nas fabricas coletivizadas que ndo foram
abandonadas, os antigos proprietarios, gerentes,
diretores e técnicos geralmente eram inseridos
dentro do processo produtivo no setor de
administragdo e técnico da empresa.

E importante ressaltar que na maioria dos
casos, os integrantes do comité administrativo e os
delegados responsaveis pelos grupos de trabalho nio
recebiam saldrios maiores do que os demais
trabalhadores e também tinham que trabalhar a
mesma jornada didria dos demais membros, salvo
em determinadas situagdes onde a assembleia
permitia a reducgdo da jornada de trabalho para que o
membro ficasse disponivel para resolver problemas
urgentes que afetavam o funcionamento da
coletividade. Em alguns lugares, a remuneragdo dos
membros do comité era até menor do que dos
demais trabalhadores evitar

justamente para

qualquer tipo de beneficiamento pessoal ou
cristalizagdo do poder. O comité administrativo ou
de empresa deveria apresentar uma prestacdo de
contas e um relatorio sobre as atividades realizadas
dentro de um periodo determinado de tempo, que

variava de acordo com a coletividade e poderia ser
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quinzenal, semanal, mensal, etc. A partir da

avaliacdo dos trabalhos apresentados a assembleia
decidia pela manutencdo ou ndo das pessoas nos
cargos para os quais foram delegadas.

Poucas semanas apds o levante nacionalista,
as industrias espanholas retomaram suas atividades
dentro da normalidade permitida pela guerra e
caracterizada pela diversidade de formas de regime
de propriedade ¢ de organizagdo do trabalho, como
vimos anteriormente. Nos primeiros meses de
guerra as empresas coletivizadas e sob controle
operdario tiveram um desempenho muito satisfatorio
se levarmos em consideragdo o contexto de uma
guerra civil e conseguiram  sustentar o
abastecimento da populag¢do e das for¢as armadas
republicanas. Essa conjuntura caracteriza o primeiro
periodo do processo de coletivizagdo que vai de 19
de julho de 1936 até maio de 1937".

O sucesso relativo das coletivizagdes ¢
caracterizado por cinco aspectos fundamentais:

1. A hegemonia libertaria no plano politico,

principalmente na Catalunha;

'S A partir desta data, as coletivizagdes serdo fortemente
combatidas pelo governo republicano e pela Generalitat,
com o apoio incondicional do PCE, PSUC e de
importantes setores da UGT e do PSOE. Os dois ultimos
sdo caracterizados pela existéncia de conflitos internos
por conta da existéncia de correntes revolucionarias que
se contrapdem a pratica reformista predominante. Entre
maio e outubro de 1937 o governo republicano e a
Generalitat  organizam sua ofensiva contra as
coletivizagdo e a partir novembro de 1937 o processo
revolucionario comega a entrar em declinio e a
hegemonia estatal se coloca de forma absolutamente
clara. No entanto, por conta da importancia econdmica
das coletivizagGes, elas ndo serdo simplesmente
aniquiladas pelo Estado, mas serdo fortemente reguladas
e controladas, fazendo com que a experiéncia da
autogestdo e da descentralizagdo torne-se palida e
descaracterizada.
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2. Pela existéncia de recursos financeiros,
técnicos e matérias-primas disponiveis para a
produgao;

3. Ganho de produtividade em funcdo de
longas jornadas de trabalho que a producdo pudesse
atender as necessidades da populacdo e das Forgas
Armadas.

4. A rapida adequagdo da produgdo industrial
as necessidades bélicas imediatas, principalmente,
na conversdo de industrias de bens de consumo ou
de bens de capital para a produgdo de material
bélico;

5. A reestruturagdo

promovida pelos

sindicatos com o objetivo de aumentar a
produtividade dos diferentes ramos industriais,
visando uma racionalizagdo econdémica ao mesmo
tempo em que operava uma verdadeira socializagdo
da riqueza produzida e da cadeia produtiva.

Esse processo de reestruturagdo era
denominado de agrupacion, onde parte ou ramos
inteiros de determinada industria de uma cidade (e,
eventualmente, de uma empresa com unidades
produtivas em diversas cidades) era coletivizado e
controlado pelo seu respectivo sindicato. Em outras
palavras, ao invés de diversas unidades auténomas
coletivizadas, temos a coletivizagdo de diversas
unidades produtivas que constituem um Unico
organismo econ0mico cuja gestdo ¢ exercida
diretamente pelos trabalhadores do sindicato
daquele ramo especifico. O primeiro passo das
fabricas ou

agrupaciones era verificar quais

empresas de determinado ramo ndo tinham
condi¢Oes de se sustentar economicamente, ou se¢ja,
eram improdutivas, deficitarias, tinham dividas, etc.
Apoés a verificagdo, tais empresas e fabricas eram

fechadas ou incorporadas a grupos maiores e tinham
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seus trabalhadores e recursos deslocados para outras
unidades onde os fatores de produgdo poderiam ser
utilizados de forma mais eficiente aumentando a
produtividade geral do ramo, ou pelo menos de
parte dele. Dessa forma, os trabalhadores buscaram
maximizar os fatores de produgdo visando um
ganho de produtividade a partir da estruturagdo de
economias de escala e, a0 mesmo tempo, buscavam
realizar uma integragdo do ramo de producdo a
partir do local onde as estruturas produtivas estavam
instaladas. Tal integracdo era crucial para combater
a  possibilidade @ do  desenvolvimento  do
neocapitalismo operario, onde coletivizagdes do
mesmo ramo poderiam competir entre si visando
sua propria viabilidade e nd3o sua inser¢do no
conjunto da sociedade com o objetivo de socializar
efetivamente suas riquezas. Dessa forma, a
reestruturagdo promovida €é ao mesmo tempo
econdmica e politica.

atingiu

O processo de agrupacion

diretamente inimeras empresas de pequenas
industrias e oficinas, o que afetava diretamente os
interesses de uma pequena burguesia em geral
favoravel a Republica, mas sem duvida contraria a
revolucdo libertaria. Nesse sentido, a coletiviza¢ao
destas pequenas empresas suscitou um movimento
de combate as coletivizagdes por parte da pequena
burguesia que via seus negocios  serem
desarticulados pelos trabalhadores. No primeiro
periodo do processo coletivizador onde os
trabalhadores e, particularmente a CNT, tinham a
hegemonia politica, esta classe ndo tinha condicdes
de se colocar abertamente contra a coletiviza¢do, no
entanto, conforme o contexto politico e as relacdes
de poder iam se alterando, esta classe adquiriu

margem de manobra para tentar solapar ou pelo
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menos enfraquecer o movimento coletivizador e,
para isso, contou com o apoio do PCE, PSUC e da
fracdo reformista da UGT.

A Catalunha foi a

regido onde se

desenvolveram as principais experiéncias de
coletivizagdo durante a guerra, seja em termos
quantitativos, seja em termos qualitativos. Essa
centralidade se deu pela gigantesca concentragcdo
industrial e pela forte presenga de um movimento
operario libertario organizado na CNT. Esses dois
fatores explicam a importancia que as coletivizagdes
industriais da Catalunha tiveram para a economia
republicana durante a guerra ¢ a riqueza das diversas
experiéncias engendradas pelos trabalhadores para
implementar um regime de autogestdo da producdo
de acordo com as condigdes e limitagdes praticas
daquela conjuntura. A capacidade de criar e inventar
deu origem a diversas formas de organizagdo da
produgdo e distribui¢do da riqueza, o que demonstra
a inexisténcia de regras e modelos prontos e
acabados em relagd@o a organizacdo social, o que nao
reduz a importancia de projetos e balizamentos mais
amplos que orientaram as agdes dos trabalhadores.

A Catalunha tornou-se a principal regido
industrial da Republica, principalmente quando as
Asturias e o Pais Basco sdo anexados ao territorio
nacionalista. Diante de tal importancia estratégica, ¢
facil imaginar que todos os campos politicos vao
buscar alcancar a hegemonia na regido para poder
viabilizar seu projeto politico e econdmico apds o
fim da guerra. O controle dos recursos econdmicos
da Catalunha era um objetivo fundamental de cada
organizagdo politica em territorio republicano.

Os servigos urbanos, em toda sua diversidade
(transporte, educagdo, energia, agua, comércio,etc.)

também passaram por processos de coletivizacao,
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com diferentes graus de intensidade e radicalizacao.
E importante destacar a experiéncia barcelonesa,
onde a maior parte dos servigos publicos passou a
ser gerida diretamente pelos trabalhadores, através
dos sindicatos associados, principalmente, a CNT e
aos comités de bairro. Assim, servigcos como
limpeza, iluminacdo, transportes, energia e agua,
passaram a ser organizados e geridos pelos
trabalhadores, que realizaram reformas na tentativa
de melhorar a qualidade, reduzir os custos e
expandir os servi¢os pelo espago urbano. Assim, os
sindicatos conseguiram reduzir o preco das tarifas
de agua e energia, assim como operaram uma
reestruturagdo no sistema de transportes, alterando
horarios, rotas, numero de veiculos e reduzindo a
tarifa (SANTILLAN,1980; BERNECKER,1982;
ROCA,1983, EALHAM,2005). Vejamos a
experiéncia barcelonesa para esses servicos.

O servico de agua estava concentrado
basicamente na Companhia Catald de Agua, Gas e
Eletricidade e na Companhia Geral de Aguas de
(BERNECKER, 1982:363; ROCA,

SOCHY e FOLGARE, 2007:113).

Barcelona
1983:35;

Segundo os autores, as empresas eram privadas e
foram coletivizadas pelos trabalhadores até sofrerem
processos de intervengdo estatal a partir de setembro
de 1937 por conta do seu carater estratégico. Até a
intervencdo, os trabalhadores tracaram como meta
final o abastecimento imediato de Barcelona e da
sua regido metropolitana, levando em consideracao
o aumento da demanda por conta do crescimento
populacional e industrial. Isso significava, na
pratica, a expansdao do consumo através de duas
medidas: a implementacdo de infraestrutura técnica
nos bairros de

periferia que apresentavam

deficiéncia de abastecimento e, principalmente,
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através da reducdo do prego da tarifa de agua. Antes
da coletivizacao, a tarifa de agua variava entre 0,30
pst a 2,50 pst por metro cubico. O sindicato dos
trabalhadores estipulou uma tarifa inica de 0,40 pst
por metro cubico, o que causou um efeito imediato
no aumento do consumo de agua, principalmente na
periferia da cidade (ROCA, 1983:37). A reducdo da
tarifa da 4gua foi a principal medida tomada dentro
de uma politica de ampliagdo do servigo de na
cidade e na Catalunha como um todo. No entanto,
ndo foi possivel desenvolver os planos de
implementacdo de infraestrutura para resolver ou, de
forma mais realista, amenizar a precariedade do
servico na periferia urbana e promover uma ampla
unificagdo ~ do  abastecimento  da  regido
metropolitana. Os elevados custos financeiros e
dificuldades técnicas (escassez de mao-de-obra,
maquinas e materiais) foram os maiores obstaculos
que impediram o desenvolvimento deste projeto.
Mesmo quando a empresa foi estatizada e, a rigor,
teria uma quantidade maior de recursos disponiveis,
a conjuntura bélica e econdmica impossibilitou tal
processo. E importante ressaltar que assim como as
industrias, a intervengdo estatal significou o fim da
autogestdo dos trabalhadores com a substitui¢do das
assembleias e das delegacdes por uma direcdo de
empresa que centralizava as decisoes.

Processo semelhante ocorreu com o servigo
de geragdo e distribuicdo de energia: em um
primeiro momento houve a coletivizacdio e a
implementacdo da autogestdo e, em junho de 1937
houve a intervengdo estatal por se tratar de um
servigo estratégico e, por isso, foi retirado dos
trabalhadores e assumido pelo Estado.

O servigo de geragdo e distribuicdo de

energia estava relacionado com a gestdo do
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fornecimento de 4gua na cidade, uma vez que a
principal matriz energética utilizada no consumo
doméstico era a eletricidade. O prego do Kw/h
estava atrelado ao preco da agua. Isso significa dizer
que a reducao do valor do metro ctibico da agua teve
um impacto direto na redu¢do das tarifas de energia,
o que ampliou o consumo de eletricidade em toda a
cidade. O interessante ¢ que houve uma redugdo
significativa na tarifa justamente nos horarios de
maior demanda doméstica, ou seja, nos horarios
entre 12h e 14:30h e entre 19 e 21:30 (ROCA,
1983:20). Além disso, a reducdo da tarifa de
eletricidade estava inserida dentro de uma estratégia
de redug¢do do uso do carvdo e do gas com o
objetivo de reduzir os gastos com a importacdo
destes produtos e com isso contribuir para a reducéo
do déficit comercial. Existiam mais dois pontos
importantes no projeto formulado inicialmente pelos
trabalhadores: a eletrificagdo geral dos transportes e
a expansdo da rede elétrica por toda a Catalunha.
dois

Houve um timido avango nos

(SANTILLAN, 1982; ROCA, 1983). Nesse sentido,

pontos

foram realizadas obras de expansdo da rede elétrica
para outros municipios e houve a eletrificagdo
apenas de alguns trechos de linhas de trens, o que
ficava muito longe do minimo estipulado no projeto

inicial, que previa a eletrificacdo geral de nada

menos do que 11 linhas completas (ROCA,
1983:22-23).
Os melhores resultados em termos de

ampliacdo dos servigos oferecidos ocorram no setor
dos transportes. Assim como nos demais servigos de
infraestrutura, a preocupacdo basica era no minimo
manter o funcionamento das atividades e, se
possivel, ampliar e melhorar a qualidade do servigo.

Os trabalhadores tiveram poucas dificuldades em
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manter o mesmo nivel do servigo que era prestado
antes da guerra, afinal, a qualidade era ruim. Assim,
os trabalhadores conseguiram manter as linhas
convencionais, os horarios habituais e ndo tiveram
grandes problemas técnicos com a manutencdo da
frota de veiculos, pelo menos nos primeiros meses
do conflito. No entanto, diferente do setor de
energia e de 4gua, os sindicatos conseguiram
implementar melhorias significativas no servigo: 1.
assim como nos demais servigos urbanos, a tarifa foi
reduzida, o que possibilitou a ampliacdo do nimero
de viagens para os trabalhadores, aumentando sua
mobilidade na cidade; 2. houve a expansdo das
linhas de 6nibus para bairros que ndo eram servidos
por trens ou bondes; 3. criagdo de novos itinerarios
para aumentar a mobilidade e o acesso a rede de
transportes; 4. interligacdo entre os diferentes tipos
de transportes para reduzir trajetos que antes eram
realizados a pé (SANTILLAN, 1982;
BERNECKER, 1982; ROCA, 1983, EALHAM,
2005). Tais melhorias ocorreram principalmente no
ano de 1936 e no inicio de 1937. No entanto, com o
transcorrer da guerra, a qualidade do servigo vai se
deteriorando basicamente por dois motivos: 1. as
fontes de energia (gasolina, carvao, eletricidade)
passam a ser racionadas, dando prioridade as
atividades bélicas e ao funcionamento do aparelho
de Estado, o que obrigou a uma restricdo dos
servicos (ampliagdo do tempo de viagens, redugdo
do numero de veiculos, etc.); 2. inimeros veiculos
passaram a ser requisitados para uso militar,
principalmente os Onibus e trens, que eram
utilizados para o transporte de tropas, feridos,
mantimentos, armas e muni¢cdo. Além dos

transportes publicos convencionais, os taxis de

Barcelona foram coletivizados e transformados em
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lotagdes, onde um unico veiculo transportava
diversos passageiros. Um fendomeno relativamente
comum foi a expropriagdo de carros particulares
(que eram artigos de luxo) para o uso cotidiano dos
trabalhadores (de forma privada ou coletiva,
transformando os carros em taxis, por exemplo). No
entanto, essa apropriagdo massiva de carros
privados deu origem a uma grande quantidade de
motoristas que simplesmente ndo sabiam dirigir de
forma adequada. O resultado foi o aumento do
numero de acidentes com mortos, feridos e graves
danos aos veiculos. Para coibir tais acidentes e
evitar a perda desnecessaria de veiculos que
poderiam ser Uteis para o uso civil ou militar, o
Comité de Milicias Antifascistas, a prefeitura e a
Generalitat concordaram em criar um rigoroso
controle sobre o uso dos veiculos e estipularam a
obrigatoriedade do uso de uma carteira de motorista,
além de determinar quais eram os tipos de veiculos
que tinham permissdo para circular na cidade. Nesse
sentido, o uso privado dos carros foi praticamente
abolido, o numero de taxis foi drasticamente
reduzido e os veiculos que tinham permissdo de
trafegar eram aqueles utilizados com fins militares
(transporte de tropas, munigdes, etc.), econdmicos
(transporte de mercadorias, produtos, maquinas,
etc.), uso da populacao civil (transportes publicos) e
para o deslocamento de membros de organizagdes
politicas.

Os servigos urbanos mais corriqueiros e
cotidianos também foram coletivizados, total ou
parcialmente, dependendo da cidade.
Estabelecimentos de pequeno ¢ médio porte, como
barbearias, bares, cafés,

padarias, restaurantes,

cinemas, escolas e teatros passaram a ser

autogeridos pelos trabalhadores, que engendraram
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processos de reestruturacdo produtiva e de
refuncionalizacdes espaciais.

A experiéncia dos barbeiros e padeiros de
Barcelona ¢ exemplar. Segundo o relato de Souchy e
Folgare (2005:117-120), os barbeiros trabalhavam
em condicdes muito precdrias e recebiam baixos
salarios. Além disso, estimava-se um numero
significativo de barbeiros desempregados, fazendo
com que o valor do salario permanecesse baixo ¢ as
condigdes de trabalho precarias. Apos o fracasso do
golpe em Barcelona, os barbeiros iniciaram uma
série de assembleias onde decidiram pela
coletivizacdo dos estabelecimentos da cidade e
iniciaram um processo de reestruturagdo das
atividades baseado principalmente na distribuicio
espacial das barbearias. Em um primeiro momento,
os trabalhadores dividiram a cidade em zonas, que
ndo necessariamente coincidiam com os bairros, ¢ a
partir dai comegaram a planejar a reestruturacdo do
servico. O primeiro passo foi fechar diversas
barbearias deficitarias, o que resultou em uma
economia de 80 mil pesetas mensais de aluguel,
dinheiro que foi utilizado para melhorar as
condi¢des de trabalho através da compra de novos
produtos e, principalmente, incorporar ao trabalho
os barbeiros desempregados. Sobraram apenas 240
barbearias em Barcelona, distribuidas por zonas
estabelecidas pelos trabalhadores, que levavam em
conta a acessibilidade, o tamanho e a renda da
populacdo em cada zona. A jornada de trabalho era
de seis horas e meia, sendo que as barbearias
ficavam abertas de oito da manhd as nove da noite,
sem nenhuma interrup¢do. A redugdo da jornada de
trabalho e o aumento do tempo de funcionamento do
estabelecimento permitiram a incorporagdo de mais

trabalhadores, eliminando o desemprego neste ramo.
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A reestruturagdo permitiu aumentar os salarios de
40 para 60 pesetas semanais nos dois primeiros
meses de coletivizagdo e depois para 75 pesetas
semanais.

As padarias eram avaliadas em func¢do da sua
produtividade e localizacdo: aquelas que tinham
baixa produtividade eram deficitarias ou estavam
localizadas em &4reas com um excesso de outras
unidades, eram fechadas, seus trabalhadores eram
deslocados para outros estabelecimentos e os
recursos distribuidos de acordo com as necessidades
do ramo de atividade, o que era definido pelo
proprio sindicato. As padarias eram consideradas
estratégicas para o abastecimento da populagdo por
conta da produgdo e distribuicdo do pdo, que vai se
tornando cada vez mais importante na dieta da
populagdo conforme a guerra avanga e os alimentos
vao se tornando cada vez mais escassos.

Os demais casos, como escolas, hotéis, cafés,
cinemas, teatros, servigos como oficinas mecanicas,
etc., passaram por dindmicas semelhantes. Devemos
ressaltar os processos de refuncionalizacdo espacial,
através do qual os trabalhadores alteraram
significativamente o conteudo das agdes e fungdes
do substrato material herdado. As igrejas que ndo
foram destruidas e outros iméveis foram
utilizados para inumeras finalidades, funcionado
como armazéns, garagens, cinemas, escolas,
enfermarias, creches etc. Casas, prédios e hotéis
expropriados tornaram-se sedes das organizacdes
dos trabalhadores, dos comités, partidos e milicias.
Era comum que restaurantes e hotéis fossem
transformados em refeitdrios coletivos, onde a
comida era oferecida de graca a desempregados,
criangas e idosos e vendida aos trabalhadores por

precos bem menores que o habitual. Mercados,
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quitandas e estabelecimentos comerciais foram

transformados em armazéns onde as pessoas

poderiam comprar os produtos a disposicdo,

fornecidos pelos sindicatos e coletividades
(agricolas ou industriais).

De forma geral, os servigos urbanos mais
rotineiros conseguiram reduzir seus custos para os
trabalhadores-consumidores através da reducao dos
precos e incorporar mais trabalhadores através da
redu¢do da jornada de trabalho didria e pelo
aumento do tempo de funcionamento de cada
estabelecimento. Estas medidas geraram o aumento
do consumo, melhorias significativas na qualidade
de vida e uma sensivel redu¢do no desemprego. O
dinamismo gerado pelos servigos possibilitou uma
nova dindmica de apropriagdo do espago urbano
pela classe trabalhadora: maior mobilidade,
acessibilidade e novas experiéncias de vida na
cidade, como a descoberta e vivéncia de novas
paisagens urbanas, maior articulagdo entre os
diferentes bairros, ampliagcdo da percepgdo espaco-
temporal dos trabalhadores que até entdo era
bairro

basicamente circunscrita ao seu

(deslocamento ~ moradia-trabalho-moradia). A
expansdo e coletivizagdo dos servigos permitiram
tais transformagdes, ao mesmo tempo em que
ocorria o fortalecimento das identidades sociais dos
trabalhadores, processo que estava direta e
indissociavelmente relacionado a classe e ao espaco
de referéncia identitaria.

Uma das questdes mais importantes era a
questdo da distribuicdo da riqueza socialmente
produzida. Um principio fundamental era de que a
riqueza deveria ser apropriada de forma integral
pelo trabalhador. Portanto, a forma de se distribuir a

riqueza deveria ser alterada. Além disso, existia a
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preocupacao de se abolir ou reduzir a0 maximo as
diferencas salariais existentes entre os trabalhadores,
na tentativa de se abolir a sociedade de classes, o
que ndo ocorreu.

O  comunismo libertario ndo  foi

integralmente implementado  na  Espanha.
Rarissimas foram as coletividades onde o salario e a
moeda tinham sido abolidos e a populagdo tinha
acesso irrestrito aos bens e servigos disponiveis. O
que predominou foi a manuten¢do da remuneragdo
pelo trabalho conjugada a um consumo familiar
controlado e racionado pelos sindicatos. Além disso,
as diferencas salariais entre homens e mulheres nao
foi abolida, assim como as diferencas entre os
proprios trabalhadores foram mantidas em grande
parte das fabricas coletivizadas. Onde mais se
avancou na superacdo das desigualdades foram nas
coletivizagdes no campo € nos servigos urbanos.

A alternativa encontrada por muitas
coletividades e cidades controladas pelo movimento
libertario foi a instituicdo de uma cartilha de
consumo ou a distribuicdo de vales que davam
direito a uma determinada quantidade de produtos
por dia ou por semana e que poderia ser adquirida
pela familia dos trabalhadores. Na verdade esta
estratégia era uma forma de organizar e racionar o
consumo para evitar a escassez de determinados
produtos basicos. Aqueles produtos excedentes eram
distribuidos com maior fartura.

A principal forma de distribui¢ao da riqueza
foi através da remuneragdo do trabalho, o que
atrelava o consumo ao salario pago pelas
coletividades aos trabalhadores. Cada coletividade
estabelecia um valor para a remuneragdo que
deveria ser pago diaria ou semanalmente. O valor

era calculado a partir da jornada de trabalho e do
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nimero de membros da familia de cada trabalhador.
Assim, em um caso hipotético, uma jornada de
trabalho diaria equivalia ao pagamento de 5 pesetas.
Na composi¢do do salario familiar, a esse valor era
acrescentado um extra que correspondia a cada
membro da familia: “al ingreso basico percebido por
el cabeza de familia se afiadia el 50 por 100 mas por
um segundo miembro de la familia, el 15 por 100
por um tercero y, a partir de ahi, el 10 por 100 por
cada miembro mas” (BERNECKER, 1982:185).
Neste momento podemos observar uma das facetas
da desigualdade que existia nas coletividades
urbanas e agricolas, que era a remuneragdo do
trabalho feminino. Em todas as fontes consultadas
era possivel observar que a mulher recebia salarios
bem inferiores aos homens, isto quando ela ainda
conseguia receber alguma coisa. Era comum em
coletividades agricolas que mulheres solteiras e que
viviam sozinhas ndo receberem nenhum tipo de
salario, apesar de poder receber o minimo que todo
membro da coletividade tinha direito para
sobreviver. Assim, em “Banyeres Del Penedés un
trabajador varén percibia 90 pesetas [semanais],
mientras que una trabajadora debia contentarse con
20; en Cabrera de Mataro la relacion era de 70 a 40;
em Verdt de 35 a 18” (BERNECKER, 1982:189),
enquanto que no Conselho de Aragdo foi proposto
um saldrio minimo para os trabalhadores, cujos
valores seriam de “l10 pesetas diarias para los
hombres y seis para las mujeres” (CASANOVA,
2003:200). Outro ponto que contribuia para a
manutencdo das desigualdades era a criacdo de
faixas salariais de acordo com a profissio ou
atividade do trabalhador para o céalculo do salario

familiar, como nos mostram Bernecker (1982) e

Mufioz (2004). Além disso, ndo era nada incomum
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que o valor base do salario familiar fosse diferente

para cada categoria de trabalhadores, como
salientamos anteriormente, fato que predominava
principalmente nas coletividades urbanas. Assim, o
valor base de determinado operario em uma
determinada fabrica poderia ser de 5 pesetas,
enquanto outro trabalhador poderia ter um salario
base de 7 pesetas.

Apesar da manutencdo de tais desigualdades,
¢ crucial compreender que no imaginario dos
trabalhadores (homens, evidentemente), o salario
que recebiam estava de acordo com o trabalho
realizado em propor¢do a riqueza socialmente
produzida, portanto, era uma remuneragao justa cujo
produto voltava diretamente para o produtor através
do salario e de forma indireta através dos
investimentos em melhorias sociais que eram feitas
nas coletividades e dos produtos que eram
comercializados para abastecer a frente de batalha e
outras populagdes. Ou seja, ndo havia a dissociacdo
entre o produtor e o consumidor, pois a riqueza
produzida era apropriada de forma integral (direta
ou indiretamente) pelos proprios produtores. Para
além do aspecto simbolico, medidas concretas
foram implementadas, em relacdo ao aumento e a
tentativa de redugdo das diferencas salariais entre os
trabalhadores. No que se refere ao aumento dos
salarios, houve um aumento médio de 15% no
campo republicano, o que incluia, evidentemente, os
coletivizacoes

(MUNOZ, 2004:14). O aumento nominal dos

trabalhadores  envolvidos nas
salarios nao correspondeu a um aumento real, uma
vez que a inflagdo, o aumento dos precos ¢ a
desvalorizagdo da peseta corroilam o poder de
trabalhadores

compra  dos espanhois. No

desenvolvimento do conflito, o aumento dos salarios
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colocou em xeque a capacidade de manutencao das
proprias atividades produtivas, uma vez que a
receita era cada vez menor e devia cobrir custos
cada vez maiores (aumento do custo das matérias-
primas e energia, pagamento dos salarios,
manuten¢do dos equipamentos, etc.) e um contexto
onde a produtividade comegou a baixar a medida em
que os nacionalistas iam conquistando territdrio e a
situa¢do econdmica, politica e militar da Republica
ia se deteriorando cada vez mais (congelamento dos
salarios, reducdo da moral por conta dos cursos da
guerra, escassez de matéria-prima, reducdo da
jornada de trabalho por falta de energia e insumos,
reducdo dos salarios para aumentar a capacidade de
investimento, etc.).

Em relagdo as diferencas salariais entre os
trabalhadores ¢ possivel identificar duas situagdes.
A primeira corresponde as coletividades agricolas,
onde a menor divisdo social do trabalho e uma
menor diversidade de oficios permitiu uma redugéo
macica das diferencas salariais entre os
trabalhadores do campo. A esmagadora maioria dos
trabalhadores era constituida por camponeses, que
grosso modo, desenvolviam atividades muito
semelhantes e possuiam praticamente a mesma
qualificacdo e grau de instrugdo. Apesar das
diferencas do conhecimento e da pratica no cultivo
de culturas distintas, na criagdo de animais
diferentes e no beneficiamento das diferentes
matérias-primas, esses trabalhadores se viam
basicamente como iguais, como trabalhadores da
terra, aqueles que alimentavam a Espanha. Por conta
da hegemonia camponesa, dificilmente outros
trabalhadores que viviam nas coletividades agricolas
irlam evocar uma superioridade em relagdo ao

trabalho do agricultor. Nesse sentido, artesdos,
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carpinteiros, ferreiros, padeiros, pedreiros, etc. ndo
tinham condi¢cdes de sustentar uma superioridade
técnica ou intelectual e, além disso, em grande parte
estavam imbuidos de um forte espirito de
solidariedade para com as pessoas com quem
viviam e estabeleciam uma relacdo de
complementaridade. Essas condi¢des permitiram a
instituicdo de um regime de remuneracao onde as
desigualdades existiam, mas eram bem reduzidas.
Nas coletividades urbanas, principalmente das
grandes cidades, as diferencas salariais foram
reduzidas, mas de forma absolutamente insuficiente
para promover uma reducdo das desigualdades entre
os trabalhadores. Nesse sentido, os aumentos € a
instituicdo  de  tetos salariais, ainda que
consideraveis, ndo foram capazes de superar ou
reduzir de forma significativa tais desigualdades
entre os proprios trabalhadores da mesma forma
como ocorreu nas coletividades agricolas. A
manutengdo de tais desigualdades ocorreu por conta
da pressio dos proprios trabalhadores, que
evocavam suas qualificagdes técnicas e profissionais
para justificar sua maior importancia perante aos
demais e, por isso, ter direito a uma remuneragao
maior. Tal fato ocorreu por conta da grande divisdo
social do trabalho e da grande diversidade de oficios
existentes. Assim, aqueles trabalhadores com maior
grau de qualificacdo e que ocupavam cargos de
supervisdo, geréncia, contabilidade ou que
operavam maquinas mais modernas e tinham maior
qualificagdo reivindicavam salarios maiores usando
o argumento de que era necessario recompensar de
forma mais substancial aqueles trabalhadores com
maiores responsabilidades. Além disso, também era
utilizado o argumento de que as diferencas salariais

cada
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trabalhador melhorasse cada vez mais sua
qualificagdo visando um ganho efetivo, o que iria
melhorar de forma significativa a produtividade
global do trabalho. E possivel observar as diferengas

salariais médias no ano de 1936 no quadro abaixo:
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aspectos: 1. educacdo; 2. satide; 3. aposentadorias e
beneficios gerais.

Os trabalhadores atribuiam um importante
valor a educa¢do em um contexto onde metade da

populacdo espanhola era analfabeta, sendo que os

Salarios reglamentados
\.I _\F::E-:: Ve
Anos Oficiales Aprendice JMujer Oficiales Aprendice  MMujer  Oficiales  J Mujeres
% es 4 (=% .
1936 1036 3,65 479 8.65 204 3.06 6.94 222 3,14
1940 1200 4,56 5,54 10.03 3,72 4 87 807 288 3,80
Salarios efectivos
A Medios Minimos .
Afios Oficiales Apre Mujer Oficiales Aprendice Aujer Oficiales Aprendice  Mujeses
4 5 o g 3 3 % z
1936 10,36 365 4,79 85.65 294 3 96 5,94 222 314
1940 13.88 5,25 6,76 11.61 4.19 2,635 D33 3.11 4,50

Salarios diarios industriales procedentes de los AEE (1936-1953) Pts nominales/dia

Tabela 2. Fonte: MNufoz, 2003, p. 45.

Além da distribui¢do da riqueza através do
salario e de formas alternativas de consumo (vales e
cadernetas), existia uma outra dimensdo deste
processo de distribuicdo que se apresenta na forma
de uma rede de protegdo social, que se mostrou tdo
importante quanto o aumento dos salarios para a
melhoria da qualidade de vida das pessoas engajadas
nas coletivizagdes, principalmente nas agricolas.
Como salientamos anteriormente, os trabalhadores
tinham a clareza que poderiam se apropriar
integralmente do produto do seu trabalho de forma
direta (através da remuneracdo ¢ do livre consumo
dos produtos excedentes) e de forma indireta através
de investimentos em infraestrutura na propria
coletividade e por uma rede de protecdo social
criada para cuidar de outras necessidades da
populacdo e de membros da coletividade que ndo
poderiam estar diretamente engajados no processo
produtivo ou que tinham sua capacidade de trabalho
reduzida, seja pela idade ou por alguma doenga.

A rede de protegdo social criada pelas

coletividades englobava basicamente os seguintes
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maiores indices de analfabetismo atingiam
justamente os trabalhadores, principalmente os
camponeses. Nesse sentido, foi realizado um grande
esforco de organizacdo e de investimento na
educacdo para atender minimamente as necessidades
destes trabalhadores. Em uma coletividade na
provincia de Cuenca, por exemplo, (Castela-La
Mancha), a “asemblea decidio que de los excedentes
de la colectividad que no iban a entregarse a la caja
regional de compensacion un 25 por 100 debia
aplicarse a ampliacion del sistema de ensefianza”
(BERNECKER, 1982:179).

Existiam trés focos principais no que diz
respeito a educagdo: 1. educagdo técnica para jovens
(aprendizes) e adultos que visavam sua maior
qualificagdo profissional; 2. ensino de carater
humanista e de formacgdo global das criancas e
adolescentes; 3. alfabetizacdo de jovens e adultos. O
processo era descentralizado, nao havia uma
coordenagdo geral, seja em escala regional ou
nacional. Cada coletividade, pueblo, bairro ou
cidade organizava com os recursos disponiveis seus

estabelecimentos educacionais. A implementacdo e
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o funcionamento das escolas geralmente era de
responsabilidade de uma comissdo de educagdo que
poderia ser constituida por professores, educadores ¢
pelos proprios trabalhadores, principalmente por
aqueles com melhor formagao técnica e intelectual.
A educacdo de criancas e adolescentes era feita em
periodo integral (quando possivel) ou em meio turno
(manha ou tarde) quando ndo existia a possibilidade
de haver um responsavel pela coordenagdo das
atividades. A educagdo de jovens que ja
trabalhavam (acima de 16 anos, geralmente) e
adultos era realizada ap6s a jornada de trabalho,
principalmente no periodo noturno, tanto para o
ensino técnico quanto para a alfabetizacao.

O projeto pedagdgico que orientava o
processo educacional (formagdo humanista, técnica
e alfabetizacdo) estava baseado ¢ inspirado nas
formulagdes da Escola Moderna de Francisco
Ferrer, cujas bases sdo: a. racionalismo; b.
autonomia politica e intelectual do aluno; c. ensino
laico; d. educagdo integral; e. educagdo mista
(meninos ¢ meninas estudando juntos); f. extin¢ao
de notas, prémios, punigdes e castigos; g. praxis
como fundamento da educacdo. Além disso, o
processo educacional também era composto por

teatros, cinemas, bibliotecas e centros culturais que

constituiam  outros  espagos de  formacao
fundamentais para um processo integrado de
educacdo.

A saude também foi contemplada na criagao
da rede de protegdo social das coletividades, no
entanto, por escassez de recursos e de pessoal, as
realizagdes neste campo foram menores do que na
educacdo, no entanto, nos locais onde foram
uma  melhoria

implementadas,  significaram

importante na qualidade de vida dos trabalhadores.
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A escassez de recursos e de pessoal ¢ explicada pela
situacdo de guerra, onde a maior parte dos
medicamentos, material e profissionais da area de
saude estava mobilizada para atender os
combatentes da frente de batalha. As principais
realizagdes no que se refere a satide foram a criagao
de comissdes de saude responsdveis por agdes de
prevencdo, educacdo e tratamento de doencas
relativamente simples; o investimento em melhorias
sanitarias de bairros, coletividades e pueblos, como
a melhoria, recuperagdo ou instalagdo de rede de
esgoto e tratamento de agua, principais medidas
para evitar a transmissdo de doengas.

O ultimo elemento importante desta rede
foram os sistemas de previdéncia e beneficios
criados para permitir que idosos e pessoas sem
condi¢des de trabalhar (por motivos de doenga, etc.)
tivessem acesso a uma renda minima para que
pudesse satisfazer suas necessidades basicas. Nesse
sentido, era estipulada uma remuneragdo para os
homens maiores de 60 anos que ndo pudessem mais
trabalhar por conta da idade ou que ndo tivessem
nenhum tipo de apoio e suporte familiar. Membros
da coletividade que ndo podiam trabalhar
temporariamente por doenca ou que tinham algum
problema que impedisse de realizar as atividades
diarias recebiam uma remuneracdo. As esposas de
trabalhadores que eram recrutados para a frente de
batalha recebiam a remuneracdo do marido
enquanto ele estava em combate e, no caso de
morte, o beneficio era mantido. Todos os
beneficiados tinham todos os direitos politicos
dentro da coletividade ¢ podiam dispor de todos os
servigos e demais beneficios existentes.

O processo revolucionario libertario nao
ficar restrito a

poderia experiéncia  das
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coletivizacbes em escala local. Esta era uma
conviccdo presente em significativas parcelas do
formularam e

movimento  libertdrio, que

expressaram a necessidade de articulagdes
multiescalares, assim como foi uma imposi¢ao do
movimento concreto e real da dindmica da guerra
civil e do proprio processo revoluciondrio. Em
outras palavras, a constitui¢gdo de uma espacialidade
revolucionaria multiescalar era, a0 mesmo tempo,
uma necessidade conhecida teoricamente e uma
condigdo pratica imposta pelas condi¢des objetivas e
concretas da conjuntura da guerra civil. Nesse
sentido, teoria e pratica realizaram um mesmo
movimento para encarnar uma determinada prdxis,
ainda que ndo tenha ocorrido um perfeito encaixe
entre as formulagdes tedricas e as solugdes praticas
efetivamente produzidas pelos trabalhadores (fato
absolutamente normal, uma vez que ¢ impossivel
enquadrar a dindmica social em um sistema tedrico
qualquer).

E importante salientar que a maior parte do
movimento anarquista espanhol era extremamente
critica do espontaneismo, da falta de organizagdo e
da defesa de uma sociedade primitiva de produtores-
consumidores vivendo de forma isolada em suas
comunas autossuficientes. Existia clareza acerca da
necessidade da organizacdo e coordenagdo para que
as atividades econdmicas fizessem uso intensivo das
cientifico e

técnicas e do desenvolvimento

estivessem  articuladas em  diversas escalas
estabelecendo relagdes de complementaridade, troca
¢ solidariedade. O melhor exemplo desta posicao,
sem duavida, ¢ Diego Abad de Santillan, que
publicou sua obra O organismo economico da
revolugdo em marco de 1936, portanto, antes do

inicio da guerra e do encontro da CNT de Zaragoza,
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que ocorreu em maio do mesmo ano. Nesta obra, o
anarquista espanhol elabora uma proposta de
organizacdo econdmica da sociedade pos-
revolucionaria a partir das condigdes concretas da
conjuntura  espanhola baseado no principio
federativo e torna-se uma referéncia fundamental
para o desenvolvimento do processo revolucionario.
Nesse sentido, as formulagdes de Santillan
contribuiram de forma decisiva para a constituicdo
das federagdes e conselhos. Os argumentos
fundamentais utilizados por ele sdo de duas ordens:
1. fundamentos econdmicos do mundo moderno; 2.
eficacia do processo revolucionario.

Em relagdo ao primeiro ponto, o argumento
utilizado é bem simples e parte de constatagdes da
dindmica da produgcdo no mundo moderno. A
questdo fundamental que o autor coloca ¢ a
impossibilidade do desenvolvimento econdmico
independente e isolado de uma determinada cidade,
regido ou pais levando em conta as necessidades de
adquirir produtos, servios e matérias-primas em
outros lugares. Portanto, para Santillin qualquer
tentativa de desenvolvimento econdmico e social
dissociado da articulagdo econdmica da cadeia
produtiva entre os lugares e nas mais diversas
escalas ¢ um obstaculo que inviabiliza qualquer
processo revolucionario. E necessario, mais do que
isso, € inevitavel que a organizacdo economica da
nova organizagdo societaria seja capaz de articular
os diferentes ramos e momentos da cadeia produtiva
de acordo com as possibilidades técnicas e
financeiras de cada lugar e regido para conseguir
satisfazer as necessidades da populagdo. Assim, a
aquisicdo de matérias-primas, circulacdo de bens,
produtos e pessoas, distribui¢do de recursos técnicos

e financeiros, implementacdo e manutengdo de
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infraestrutura, distribuicdo da riqueza, etc., devem
ser coordenadas e articuladas em diversas escalas, o
que ¢ impossivel em qualquer tipo de proposta de
e econdmica baseada em

organizacdo social

unidades autossuficientes. O autor afirma que:

Existe algo que estd definitivamente superado
como principio dominante: o localismo
econdmico. A economia atual ndo cabe nos
limites nacionais € muito menos nos locais; por
conseguinte, ndo podem existir, em economia,
particularismos (o produtor raramente conhece
o consumidor), mas sim a coordenagao.
Bakunin empregou palavras mais duras: falou-
nos de centralizacio.

Concordamos com Cornelissen quando afirma
que “o nucleo de toda a produgdo, a célula
econdmica ¢ o ‘estabelecimento’ e ndo o
‘oficio’. Além disso, em todo estabelecimento
moderno da grande e média industria, podem
trabalhar juntos operarios e empregados de
cem, dez ou vinte especialidades diferentes.
Juntos podem conhecer seus estabelecimentos e
preparar a organizacdo local, nacional ou
internacional de cada ramo da industria”
(SANTILLAN, 1980, pp.88-89).

O segundo ponto refere-se a radicalizagdo
do processo revoluciondrio, pois coloca em questio
a socializacdo completa dos meios de produgdo e da
riqueza socialmente produzidas. Nesse sentido, a
coletivizacdo ¢ o inicio do processo revolucionario
que esta se constituindo em escala local, mas que
ainda nao adquiriu uma completa radicalidade. A
revolugdo libertaria s6 se efetiva quando existe a
ampla socializacdo das forcas produtivas, meios de
producdo e da riqueza social em uma organizagio
que seja conduzida de forma auténoma pelos
proprios trabalhadores. E, além disso, deve se
constituir uma articulagdo efetivamente solidaria
entre os lugares e essa questdo esta diretamente

relacionada a tentativa de se superar ou pelo menos
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reduzir de forma significativa as desigualdades
espaciais. Reduzir as desigualdades significa em
alterar a logica da distribui¢do dos recursos técnicos
e econdmicos, logo, pressupde a desconcentragdo da
riqueza e a constituicdo de instituigdes e
mecanismos de redistribuicdo, que s6 podem ser
alcangados através da constituicido de redes de
coordenagdo e articulacdo baseadas na solidariedade
e na ajuda mitua em todas as escalas espaciais.

Para além das formulacdes e preocupacdes
que animavam os militantes libertarios, a propria
dindmica do processo de produ¢do influenciou de
forma decisiva a constituicdo de redes
multiescalares para possibilitar o desenvolvimento
do processo revolucionario. Nesse sentido, temos a
conjugacdo de uma determinada subjetividade
politica e ética calcada no projeto libertario com as
condi¢des objetivas do processo produtivo no
contexto da guerra civil que condicionaram a
instituicao de federagdes e conselhos nas comarcas e
regides espanholas.

O  primeiro passo do  processo
revolucionario foi a consolidagdo das coletivizagoes
em si, conforme analisamos anteriormente.
Conforme as coletividades iam se consolidando, o
processo produtivo era desenvolvido com os
recursos imediatamente disponiveis dos proprios
trabalhadores ou das propriedades que foram
expropriadas e coletivizadas, no campo e na cidade.
Nesse sentido, quando as coletividades se
constituiram, existiam recursos, insumos, matérias-
primas que permitiam o inicio do trabalho coletivo.
No entanto, conforme tais recursos iam acabando e
conforme a produgdo ia se desenvolvendo, as
coletividades se defrontaram com uma série de

questdes praticas que deveriam ser resolvidas e
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adequadas ao projeto politico libertario: adquirir

matérias-primas, combustivel, ferramentas,

maquinas, insumos; implementar e  gerir
infraestrutura técnica (sistemas de irrigagdo, estufas,
drenagem, sistemas de

transporte, energia e

comunica¢do); armazenamento dos produtos,
distribui¢do e comercializacdo no mercado interno e
externo. Evidentemente que os trabalhadores ja
tinham ideais, formulagdes e balizamentos de como
lidar com tais questdes a luz do projeto libertario
desde o século XIX. No entanto, a diferenca
fundamental é que desta vez as transformagdes
estavam efetivamente ocorrendo e as solugdes
tinham que ser dadas de forma imediata. E nesse
momento que as formulagdes feitas por homens
como Santillan ganham sua importancia, afinal,
existe uma proposta de organizacdo societdria que
leva em conta os problemas concretos da produgdo.

O segundo passo era a constituicdo das
federagdes regionais, constituidas por delegados das
federacdes comarcais com o objetivo de estruturar
uma vasta e complexa rede de solidariedade e apoio
mutuo por todo o territdrio regional, o que exigia
uma capacidade de organizagdo, coordenacdo e de
recursos técnicos e financeiros maior do que as
federacdes comarcais. Além disso, a gestdo de tais
federagdes regionais era basicamente realizada pelos
sindicatos da CNT auxiliados pela FAI uma vez que
a central anarcossindicalista era, sem duvida, a Uinica
organizacao com recursos necessarios para dar conta
de tal desafio.

As federagoes e os sindicatos engajados nos
processo de coletivizagdo (CNT e UGT) utilizavam
sua influéncia politica e sua estrutura juridica e

administrativa para conseguir recursos financeiros

das linhas de crédito disponibilizadas pelo Estado,
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principalmente pelo Ministério da Agricultura
através do Instituto de Reforma Agraria (IRA). Para
termos uma ideia, entre julho de 1936 e dezembro
de 1937 o IRA, mediante o Sistema de Crédito
Agricola, ja tinha destinado um montante de 17,7
milhdes de pesetas para sindicatos agricolas e algo
em torno de 7 milhdes de pesetas para cooperativas
agricolas (BERNECKER, 1982:147). A aquisi¢@o
de tais recursos diretos foi importante para os
primeiros passos de diversas coletividades e das
proprias federagdes, que com os recursos puderam
adquirir o bésico para dar inicio a producdo no
regime coletivo de trabalho. As federagdes também
conseguiam ter acesso a recursos técnicos e infra-
estrutura de outros orgdos da administragdo publica
para a implementacdo ou manutencdo de obras de
infra-estrutura, absolutamente necessarios ao
processo produtivo.

Um dos aspectos mais importantes das
federagdes era

seu papel na distribuigdo e

comercializacdo da produgdo intrarregional e
interregional. As federagdes eram responsaveis por
verificar quais eram os produtos excedentes e quais
estavam escassos em cada coletividade. Os produtos
eram levados para armazém comarcais ou regionais,
dependendo da federagdo que estava responsavel
pela  distribuicdo.  Nestes armazéns, cada
coletividade levava seus produtos excedentes e
cabia a federagdo estabelecer uma equivaléncia
entre eles. Por exemplos, um litro de vinho equivalia
a um determinado peso em batatas. Assim que os
produtos tornavam-se cambidveis, cada coletividade
poderia retirar aquilo que lhe faltava. Dessa forma,
era realizada uma troca de excedentes entre as
coletividades para abastecer a populagdo com os

produtos que estavam faltando. No decorrer da
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guerra essa pratica foi perdendo sua eficacia porque
a escassez era basicamente dos mesmos produtos:
carvao, café, cigarros, leites, ovos, carne, Ooleo.
Além dos excedentes os armazéns também recebiam
os produtos agropecuarios e industrializados que
seriam destinados ao consumo da populagdo. Os
trabalhadores poderiam adquirir tais produtos nos
armazéns através da compra (no caso da
manutencdo do sistema monetario) ou com a
utilizagdo dos wvales ou cupons de trabalho. O
fundamental deste aspecto é a coordenacdo exercida
visando ao maximo a satisfacdo das necessidades
basicas da populacdo através de centros de
comercializagdo e distribuicdo localizados nos
municipios mais centrais ¢ de maior facilidade de
acesso em cada comarca e, a0 mesmo tempo, tais
armazéns estavam distribuidos de forma mais
descentralizada possivel para permitir uma acesso
mais rapido e facil da populagdo com o objetivo de
evitar filas, dificuldade no acesso e nos meios de
transporte. Além disso, a descentralizacdo era
importante para nao criar uma relagdo de hierarquia
entre os lugares onde um determinado municipio
concentrasse em si as condi¢des de desenvolvimento
econdmico e tecnologico em detrimento dos outros
por conta da sua centralidade comercial. O comércio
regional era basicamente controlado pelas
federagdes e coletividades, portanto, os produtores
individuais que ndo estivessem inseridos nessas
organizacdes tinham dificuldades em conseguir
vender seus produtos. A federagdo era responsavel
por receber os produtos das coletividades e dai
proceder a comercializagdo ou a troca com outras
federagdes das demais regides espanholas e com os
demais agentes do mercado que existiam na

economia espanhola. A comercializacdo dos
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produtos era fundamental para o desenvolvimento e
a manutencdo das coletividades e do processo
revolucionario, uma vez que a experiéncia libertaria
estava, querendo ou ndo, inserida dentro de uma
estrutura global capitalista e por isso necessitava de
recursos para poder manter a producdo e sustentar o
trabalho coletivo.

Devemos salientar que a CNT criou
federagdes regionais de camponeses em todas as
regides no inicio de 1937, justamente no momento
em que se percebia a necessidade da constituigdo de
tais 6rgdos de articulacdo multiescalar. No entanto,
os 6Orgdos mais importantes foram os seguintes: o
Conselho de Aragdo, o Conselho Economico da
Catalunha, a Federagcdo Regional de Coletividades
de Aragido e a Federagdo Regional dos Camponeses

do Levante.

5. O legado da experiéncia anarquista:

possibilidades, limites e a espacialidade

Antes de abordar o legado da experiéncia
em si, ¢ fundamental explicar as causas que levaram
a derrota. Podemos pensar em dois conjuntos de
elementos, um que chamaremos de externos e o
segundo que chamaremos de internos.

Os clementos externos sdo aqueles
constituidos por campos politicos e processos
histéricos antagdnicos ao ideal libertario e que
utilizaram todos os meios para derrotar a revolugdo
anarquista durante a Guerra Civil Espanhola.
Quando nos referimos a campos politicos, queremos
dizer campos que constituiam o proprio campo

republicano. Evidente que os nacionalistas eram

inimigos, evidente que iriam combater 0 movimento
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libertario, no entanto, na Espanha, os trabalhadores

anarquistas foram derrotados pelos proprios
republicanos.
Um elemento fundamental para

compreender a derrota anarquista foi a geopolitica
europeia durante a guerra. As maiores poténcias do
continente, Inglaterra e Franga, ndo apoiaram a
Republica contra os nacionalista, que, por sua vez,
tiveram amplo apoio da Alemanha e da Italia, com
soldados, veiculos, muni¢do, insumos e consultores
militares. A Republica s6 pode contar com o crucial
apoio soviético, que ndo mandou soldados, porém
enviou para a Espanha consultores militares,
engenheiros, tanques, avides, insumos, combustivel,
munigdes e veiculos. O prego do apoio foi elevado:
além de vastas quantidades da reserva de ouro,
Stalin conseguiu aumentar de forma excepcional a
influéncia comunista na condu¢do dos rumos
politicos da republica espanhola. Em troca do apoio,
o governo republicano teve que aceitar a forte
interferéncia soviética na conducdo da guerra, na
recomposicdo do aparelho de Estado e da
coordenagdo econOmica do pais. Sua politica era
clara: ganhar a guerra contra o fascismo, impedir a
revolugdo anarquista e implementar um Estado
democratico onde os comunistas poderiam participar
liviemente da preparacdo da revolugdo através da
tomada do aparelho de Estado pela via eleitoral.
Assim, o Partido Comunista Espanhol e o Partido
Socialista Unificado da Catalunha (ambos alinhados
com Moscou) sairam de uma posi¢cdo marginal para
a hegemonia politica na Republica. Quando tal
hegemonia se consolidou, os comunistas iniciaram
seus ataques a revolugdo libertaria em dois planos:

politico e policial-militar.
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No plano politico, os comunistas iniciaram
um vigoroso processo de reestruturacao do aparelho
de Estado, o que implicava na centralizagdo e na
desestruturagdo dos territérios libertarios instituidos

pelos  anarquistas:  comunas, coletivizagdes,

conselhos, federacdes e comités. Todos os espagos
autbnomos passaram a ser atacados no plano

politico-institucional: sua legalidade era

questionada, sua autonomia reduzida a medida em

que os oOrgdos e instituicdes estatais iam se

reestruturando.  Assim, as intervengdes nas

coletivizacdes passaram a se intensificar, além de
uma séric de exigéncias burocraticas para a

existéncia das coletivizagdes, foram criadas

Comissdes Gestoras para substituir as comunas, 0s
Conselhos ¢ as Federagdes foram sendo esvaziadas
de seu poder decisorio.

No plano policial-militar, os comunistas
iniciaram uma verdadeira caga aos anarquistas, o
que incluia a participagdo da policia secreta russa, a

NKVD: prisdes, assassinatos, sequestros, que

culminaram em conflitos armados entre os dois

campos dentro do territorio republicano'.

' Dois episodios expressam de forma cristalina esse

processo:
1. Em maio de 1937 os conflitos comegaram a se
intensificar e milicias anarquistas e¢ do POUM
enfrentaram milicias comunistas e¢ forgas policiais pelo
controle da Central Telefonica de Barcelona, deixando
algo em torno de 400 mortos e 1000 feridos (THOMAS,
1964:137). Existem diferentes versdes para as causas do
conflito, mas o que é fundamental ¢ que ele foi a
expressdo dos diferentes campos e programas que
estavam em jogo naquele momento da guerra (THOMAS,
1964; BROUE, 1972; ORWELL, 2006; BEEVOR, 2006;
SALVADO, 2008);
2. O apice dos conflitos ocorreu em agosto de 1937,
quando as tropas lideradas pelo coronel Enrique Lister
entraram em Aragdo e dizimaram inumeras coletividades,
utilizando tropas do Exército republicano com apoio de
artilharia e tanques de guerra.
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Nesse sentido, os oOrgdos de seguranca,
inteligéncia e as forcas armadas iniciaram uma forte
repressdo as organizagdes anarquistas e ao POUM,
que eram as principais dissidéncias dentro do campo
republicano e defendiam abertamente a guerra
revolucionaria e ndo a manutencdo de uma
democracia  burguesa, tal qual defendiam
comunistas e socialistas. Assim, inimeros militantes
da CNT, FAI, POUM, membros de coletividades e
integrantes de milicias foram presos e at¢ mesmo
mortos (como Andrés Nin, fundador do POUM). O
processo de contrarrevolu¢do tinha comecado na
Espanha.

O ataque do coronel Lister as coletividades
de Aragdo era simbolico e estratégico a0 mesmo
tempo, uma vez que Aragdo representava uma das
maiores e mais importante area coletivizada da
Espanha, era o principal front de batalha e tinha
grande importancia estratégica como area produtora
de alimentos. Assim, a Republica conseguiu dar um
duro golpe na moral do movimento libertario, ao
mesmo tempo em que avangava com seu programa
de reforma agraria e assumia o controle efetivo
sobre a condugdo da campanha no front aragonés.
Apbés o ataque as coletividades de Aragdo, os
camponeses espanhois perderam grande parte do
entusiasmo e da esperanga de poder construir uma
vida efetivamente autonoma. O uso das Forgas
Armadas contra a populacdo fez voltar o tempo em
que a Republica mandava soldados e tanques contra
sua propria populacdo. O temor de ser atacado,
preso ou morto comprometia o ritmo € a
produtividade do trabalho nas coletividades; afinal,

os trabalhadores comacaram a se perguntar qual era

o sentido de trabalhar para ajudar e alimentar uma
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Republica que os atacava com tropas e tanques da
mesma forma que os nacionalistas.

Assim, de forma geral, o fim das
coletividades estava associado basicamente a quatro
fatores: 1. agdo militar republicana contra as
coletividades, como foi o caso de Aragdo; 2.
dissolucdo das coletividades pelos proprios
trabalhadores por temor da agdo violenta do governo
republicano; 3. dissolugdo das coletividades por
intervencdo estatal via Ministério da Agricultura,
por conta da desobediéncia de normatizagdes e
diretrizes governamentais; 4. o avanco das tropas
nacionalistas em territorio republicano.

Em relagdo aos elementos internos, ¢
possivel afirmar que ao mesmo tempo em que foram
protagonistas de feitos notaveis, os anarquistas, por
outro lado, ndo foram

capazes de superar

completamente a heteronomia, as estruturas

hierarquicas e centralizadoras. Certos conflitos
basicos ndo foram totalmente superados, o exercicio
do poder ndo foi exercido coletivamente de forma
plenamente autébnoma, a injustica social continuou
existindo (ainda que muitissimo atenuada), crimes
foram cometidos, tampouco foi construido um
“paraiso libertario” na Terra. Obviamente, os vicios,
os defeitos humanos nao foram abolidos. A analise
deve evitar a idealizacdo e o romantismo exagerado,
justamente para fortalecer as estratégias de luta que
buscam, com realismo, aumentar a margem de
exercicio da autonomia. A idealizacdo e a
romantiza¢do de um movimento ou experiéncia nao
permitem uma analise critica e, por isso mesmo,
tendem a transforma-los em dogmas e modelos que
ndo podem e ndo devem ser questionados, mas sim

aplicados a qualquer espago em qualquer periodo

histérico sem a necessaria contextualizacdo e
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balango critico para identificar as virtudes, as
potencialidades, limites e contradigdes.

Nesse sentido, a experiéncia espanhola
mostrou a dificuldade (mas nao a impossibilidade),
de uma organizagdo radicalmente descentralizada e
federativa do movimento revoluciondrio. Tanto a
CNT quanto a FAI reproduziram dentro de suas
estruturas hierarquias e centralizacdes que nao
respeitavam o principio federativo. Houve, de fato, a
separagao entre a cupula do movimento (os
principais lideres e dirigentes sindicais) e a base de
militantes, o que significou a centralizagdo do
exercicio do poder na escala nacional e de conducao
da politica da CNT-FAI em relagdo a colaboragio
com o Estado; ao mesmo tempo, nido ¢é plausivel
imaginar que em todas as coletivizagdes, em todos
os comités e organizagdes nao tenha ocorrido algum
tipo de abuso de poder, enriquecimento ilicito,
personalismo, etc. No entanto, isso ndao diminui a
importancia e a riqueza da experiéncia espanhola.

A principal ligdo dessa experiéncia diz
respeito a colaboragdo das organizagdes anarquistas
com o processo de reestruturagdo do Estado. Tal
colaboragdo, ao nosso ver, foi o principal erro
estratégico do movimento libertdrio e sua maior
contradigdo: os anarquistas da CNT e da FAI
auxiliaram,  diretamente, no  processo de
fortalecimento do Estado, ou seja, colaboraram para
fortalecer e reestruturar a instituicdo que queriam
destruir. A postura dos lideres anarquistas em
colaborar com o governo central de Madri e com a
Generalitat decretou o fracasso do processo
revolucionario, uma vez que os esfor¢os politicos ¢
militares foram progressivamente sendo cada vez

mais canalizados para fortalecer as estruturas

governamentais, ao invés de fortalecer e ampliar os
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territorios libertarios fora de influéncia do aparelho
de Estado. Assim, a estratégia global da CNT e da
FAI passou de uma guerra revolucionaria para a
colaboracdo com a recomposicdo do aparelho
estatal, o que significou o fortalecimento de uma
estrutura heterébnoma de poder, que tdo logo
recuperou sua capacidade de agir, voltou-se contra
as experiéncias libertarias: quanto mais fortaleciam
o Estado, mais enfraquecida se tornava a revolugéo.
Nessa perspectiva, a dinamica do Conselho de
Economia da Catalunha ¢ do Conselho de Aragio
sdo exemplos perfeitos desse processo: orgdos que
deveriam aprofundar o processo revolucionario
foram progressivamente atrelados ao aparelho de
Estado e contribuiram para enfraquecer a
experiéncia libertaria.

A questdo que se coloca é: por que isso
aconteceu? Acreditamos que a resposta estd
exatamente na constitui¢do de uma cupula dirigente
e uma base que se dissociam politicamente'’.
Grande parte da base estava engajada na guerra
revolucionaria, ou seja, acreditava na necessidade de
se fazer a revolugdo para conseguir ganhar a guerra
e ndo o contrario. Essa postura era contraria a
estratégia dos lideres que buscavam ocupar cargos
chaves na administracdo, o que demonstrava mais
uma preocupagdo em nao ficar de fora da esfera
politica e militar que iria conduzir a guerra do que
propriamente uma estratégia de tomar o Estado por

dentro para aniquild-lo. O desenvolvimento da

7 Frank Mintz (2002) chama a aten¢io para a
constituicdo de uma elite formada pelos dirigentes da
CNT, que inclui a maioria dos faistas, que passa a agir de
forma hierarquica e dissociada das bases, colocando em
xeque a estrutura federativa, horizontal e efetivamente
autdbnoma da CNT. A dissociagdo entre esta elite e as
bases se manifestard principalmente no que se refere a
participagdo da CNT no governo central quando Largo
Caballero ¢ escolhido Primeiro Ministro.
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recomposicdo do aparelho estatal demonstrou a

incapacidade dos anarquistas exercerem a
hegemonia por dentro de uma estrutura heterdnoma
que foi pensada e organizada para impedir o
processo revolucionario. As forcas politicas que
estavam ocupando o aparelho de Estado junto com
0s anarquistas tinham uma experiéncia muito maior
nesse tipo de agcdo do que a central
anarcossindicalista. Soa extremamente ingénua a
possibilidade de que os anarquistas teriam sucesso
de alcancar a hegemonia do aparclho de Estado
disputando-a com o Partido Comunista, o PSOE e os
demais partidos republicanos. Nesse sentido,
compartilhamos o posicionamento de Frank Mintz
(2006) que viu na entrada dos anarquistas no
aparelho de Estado como o inicio da derrota do
processo revolucionario, motivada por uma postura
pragmatica, quando na verdade o que deveria ser
estimulado era o fortalecimento das organizagdes
trabalhadores, ou

autobnomas  dos seja, o0

aprofundamento do  processo  revolucionario.
Conforme o aparelho de Estado se recompde, em
todas as esferas e escalas, o processo revolucionario
¢ sufocado e, finalmente, destruido. Assim, ao invés
de ampliar a margem de manobra, a estratégia das
liderancas solapou as conquistas de 1936 e 1937.
Nessa conjuntura especifica, seria mais promissor e
fecundo investir na ampliacdo e no fortalecimento
dos territorios libertarios: federacdes, comunas e
coletivizagdes. E possivel que a radicalizagdo dessas
experiéncias retardasse a recomposicdo do aparelho
de Estado, ampliando as margens de manobra dos
anarquistas.

A rica experiéncia dos anarquistas espanhdis

deixou um importante legado ético, politico e

econdmico, no que se refere as possibilidades de
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criagdo e instituicdo de outros modos de existéncia e
valiosas li¢cOes praticas para aqueles que buscam
transformar a sociedade e suas vidas baseadas nos
principios libertarios de horizontalidade, autogestao,
ajuda mutua, descentralizagdo; que buscam superar
o modo de existéncia capitalista e, rejeitam, ao
mesmo tempo, as experiéncias do socialismo real,
nas quais se constituiram regimes ditatoriais e
totalitarios.

Talvez o principal legado da experiéncia
anarquista espanhola tenha sido ajudar a demonstrar
que a instituicdo de um modo de existéncia
libertario € possivel, ndo se tratando apenas de uma
utopia. A experi€éncia demonstra a possibilidade real
e concreta da autogestio econdmica e politica
realizada pelos proprios trabalhadores. Os
anarquistas espanhodis demonstraram, através da
instituicdo da autogestdo da producdo, como a
economia e a politica s@o indissocidveis, o que
supde o conhecimento operacional da atividade
econdmica em si

(utilizagdo de tecnologia,

conhecimento dos processos produtivos,
contabilidade, administra¢do, manuten¢do, etc.), a
definicdo do tipo de regime de propriedade, a
organizacdo e a remuneracao do trabalho (o que
implica a distribui¢do da riqueza socialmente
produzida), a escolha das bases técnicas. Todas
essas questdes ndo sdo meramente “econdmicas”,
mas sim politicas, pois se referem diretamente a
organizacdo do trabalho em uma nova forma de
organizacao societaria. Além disso, os trabalhadores
foram capazes de criar vigorosos espacos politicos
caracterizados por um elevado grau de autonomia,
ou seja, espagos deliberativos onde se buscou

reduzir de forma significativa a heteronomia e

instituir mecanismos de participacdo efetiva do
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individuo e da coletividade no exercicio do poder
através da criacdo de estruturas de poder mais
horizontais e diretas, como as federacdes, as
assembleias e o uso do mecanismo da delegacgao.

A consequéncia politica e ética desse legado
¢ o esforco para se instituir uma sociedade que
busca o desenvolvimento pleno da capacidade de
agir e de pensar de cada individuo, ou seja, uma
sociedade onde a preocupagdo fundamental é o bem
estar e o desenvolvimento de todos os seus membros
e que assuma de forma explicita essa preocupagido
como um dever da coletividade. Uma das principais
formas de se buscar possibilitar um amplo
desenvolvimento intelectual, fisico e cultural - um
verdadeiro desenvolvimento socio-espacial pautado
em valores e principios anti-heterdnomos - se deu
através da alteragdo do modo de distribuicdo da
riqueza social e dos investimentos realizados em
servicos e infra-estrutura necessarios para garantir
as condigdes de desenvolvimento das
potencialidades, o que so6 pode ser feito se houver
um investimento coletivo de poder para viabilizar
tais mudangas: permitir ao produtor a apropriagdo
integral do seu trabalho direta (algum tipo de
remuneracdo, se for o caso) ou indiretamente,
através dos investimentos coletivos de servigos e
infra-estrutura. Podemos contrapor essa ideia de
sociedade aquela onde cabe somente ao individuo,
através de seus esforcos individuais, e independente
das condigdes sociais, buscar seu proprio
desenvolvimento e bem estar; ao mesmo tempo,
podemos contrapor também essa sociedade aquela
organizada de cima para baixo pelo Estado do
Partido tUnico liderado por uma vanguarda que

constitui uma classe burocrata que impde as

condigdes de existéncia para o restante da
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coletividade, que, nessas condigdes, esta dissociada
de sua capacidade de agir e pensar.

A acdo dos trabalhadores libertarios
transformou a organizagdo espacial hegemonica,
através da refuncionalizacdo do substrato material
ou através de reestruturagdes territoriais. Em outras
palavras, ocorreram transformagdes nas formas e,
principalmente, nas func¢des do substrato material,
ou seja, dos objetos que constituem o espago
geografico (refuncionalizagdo) e também na
transformacdo dos arranjos territoriais de poder, ou
seja, alteragdes nos limites e nas dinamicas
territoriais em funcdo de um novo conjunto de
relacdes de poder que redefinem as formas de
organizacdo ¢ gestdo do territério, ou, em outras
palavras, uma redefinicdo das formas de
organizacdo e gestdo dos corpos politicos, estruturas
produtivas e administrativas.

No primeiro caso, muito comum nas
cidades, o substrato material passou por mudancas
funcionais importantes, como por exemplo, igrejas,
restaurantes, hotéis e imoveis particulares que foram
expropriados e passaram a desempenhar funcdes
distintas daquelas para as quais foram produzidas:
armazéns, cinemas, escolas, refeitorios coletivos,
sedes de partidos, sindicatos e organizagdes,
moradia popular. O substrato material passava por
esse processo de refuncionalizagdo e, as vezes, por
uma transformacdo na sua forma (destruicdo,
reforma, manutencdo, ampliagdo) para atender as
novas necessidades criadas por outros protagonistas.
Além disso, ndo podemos esquecer das novas
formas de apropriacdo simbdlicas do espaco por
conta da produ¢do de uma nova subjetividade

coletiva que atribuia sentidos e significados ao
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espaco  geografico, expressando uma nova

espacialidade.

Em relagdo a reestruturacdo territorial, a
coletivizacdo de terras, que logicamente também
implicou certa reestruturagcdo do préprio substrato
espacial material, alterou completamente as relagdes
de poder no campo e o arranjo espacial das
estruturas produtivas por conta da mudanga do
regime de propriedade e das transformagdes técnicas
realizadas pelos camponeses. As novas formas de
gestdo politica dos municipios e provincias também
promoveram processos de reestruturagdo territorial
por conta da nova rede de poder que se estabeleceu,
alterando os limites e a dinamica do exercicio do
poder. Tais transformagdes nos permitem pensar a
relacdo indissociavel entre um determinado modo de
organizacao social e uma  determinada
espacialidade. Na experiéncia espanhola é possivel
observar como um modo de existéncia libertario
implica uma espacialidade propria, que lhe ¢
imanente. As comunas e as federagdes, as
coletivizagGes agricolas e urbanas, a autogestio
territorial, novas formas de relagdo cidade e campo,
as articulagdes multiescalares sdo a expressao dessa
nova espacialidade.

E impossivel afirmar que um determinado
processo histdrico tomaria outros rumos caso
coletivas e/ou individuais,

determinadas agdes,

tivessem sido diferentes. Assim, ¢ impossivel

afirmar que os anarquistas espanhois teriam sido
capazes de vencer a Guerra Civil e consolidar uma
revolugdo libertaria, transformando a Espanha em
uma grande federagdo,

caso as organizacdes

anarquistas tivessem conseguido manter sua

hegemonia politica, econdmica e militar ao longo do

conflito, se a CNT e a FAI ampliassem cada vez os
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seus territorios libertarios em vez de colaborar com
o processo de recomposi¢do do aparelho de Estado.
E impossivel afirmar; no entanto, podemos
especular de forma relativamente prudente a partir
das condigdes politicas, econdmicas ¢ militares ndo
so6 das Espanha, mas do mundo e, principalmente,
da Europa, naquele momento. Portanto, especulando
de maneira responsavel, acreditamos que a vitéria
muito  dificil,

anarquista  era praticamente

impossivel. Em primeiro lugar, por conta da
quantidade de inimigos internos: os nacionalistas, os
proprios socialistas € comunistas, além de outros
republicanos. Eram muitas as frentes contra as quais
lutar. Imaginando uma vitéria republicana contra os
nacionalistas fascistas, o movimento libertario teria
que enfrentar as for¢as combinadas do Exército
Republicano, do PSOE, da UGT, PCE e PSUC, o
que significava o inicio de uma outra Guerra Civil.
Imaginando um cenario muito improvavel, a
vitéria libertaria seria possivel apds um grande
esforco de

coordenagdo e organizacdo para

aprofundar o processo revoluciondrio como
estratégia de impedir a recomposicao do aparelho de
Estado, o que significaria a reducdo da capacidade
de acdo das organizagdes republicanas. Caso isso
fosse feito, a vitdria anarquista seria possivel. No
entanto, o novo regime social ndo seria capaz de se
sustentar por muito tempo, e as razdes para isso
encontram-se na geopolitica global: as poténcias
capitalistas, o bloco fascista e a Unido Soviética ndo
irlam permitir a existéncia de um territorio libertario
no continente europeu, que pudesse servir de
exemplo para os trabalhadores de outros paises. E
possivel especular que o territorio libertario pudesse
se sustentar até o fim da Segunda Guerra; afinal, os

anarquistas seriam importantes aliados, na pratica
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(ou seja, ainda que informalmente), das democracias
burguesas e da Unido Soviética no combate ao Eixo.
Entretanto, € plausivel imaginar que, apds o
encerramento da guerra, as aten¢des fossem voltadas
para a destruicdo da revolugdo libertaria.

Ao longo de trés anos os trabalhadores
espanhois, que estavam imbuidos de um espirito
libertario, produziram uma experiéncia unica de
autogestdo politica e econdmica no sangrento
contexto de uma guerra civil. Com ambiguidades,
limites e contradi¢des, os anarquistas espanhois
conseguiram engendrar um dos maiores € mais
importante processo revolucionario da historia do
movimento operdrio moderno baseado em principios
libertarios. No entanto, apesar de todas suas
limitagGes ¢ ambiguidades, foi uma experiéncia rica
e radical, que deixou um legado ético e politico da
maior importancia para todos aqueles, que de algum
modo, buscam transformar o mundo e suas vidas.
Se, por um lado, os anarquistas perderam a guerra e
nao conseguiram consolidar a revolugdo, eles foram
vitoriosos simplesmente pelo fato de conseguirem
instituir, dentro das terriveis condi¢cdes em que se
encontravam, um novo modo de existéncia calcado
na solidariedade, na ajuda mutua, na cooperagio, na
busca pelo aumento da liberdade, na tentativa de se
distribuir melhor a riqueza, de tentar possibilitar o
autonoma

exercicio do poder da forma mais

possivel.
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